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Indledning

Dansk Erhvervs regionale holdningskatalog er et uddrag af Dansk Erhvervs
politiske holdningskatalog 2008, og giver et indblik i en raekke centrale dele af
Dansk Erhvervs politiske indsatsomrader.

Holdningskataloget er bl.a. et supplement til Dansk Erhvervs regionale indsats og
giver et overblik over de maélsatninger og politiske omrader, Dansk Erhverv
prioriterer og arbejder med.

Dansk Erhverv arbejder for en taet dialog med regionale og lokale
beslutningstagere. Derudover deltager Dansk Erhverv i regionale fora, for at
kunne varetage medlemmers regionale politiske og konkurrencemassige
interesser bedst muligt.

Onsker du yderligere information om Dansk Erhvervs regionalpolitiske
holdninger, er du velkommen til at kontakte Underdirektor Niels Milling eller
Regional Konsulent Liselotte Howny Stokholm.

God laeselyst

5/26



Arbejdsmarkedspolitik

Arbejdsmarkedspolitikken skal sikre, at virksomhederne kan fa tilstraekkelig med
velkvalificeret arbejdskraft, bade pa kort og pa langt sigt.

For virksomhederne er det afgerende, at arbejdsmarkedssystemet kan servicere
virksomhederne hurtigt og ubureaukratisk, og at den lokale og regionale
arbejdsmarkedspolitik har fokus p&, at virksomhederne kan fa den arbejdskraft,
som de har behov for.

Lovene skal indrettes siledes, at det altid bedre skal kunne betale sig at arbejde
frem for at modtage overforselsindkomster, og lovmaessige barrierer for udbuddet
af arbejdskraft skal fjernes.

Nar virksomhederne opererer pa et globalt marked, er adgangen til et globalt
arbejdsmarked vigtigt. Derfor ma udenlandske kvalificerede arbejdstagere have
fri adgang til det danske arbejdsmarked.

Vak med topskatten

I Danmark har vi en sar forkearlighed for at beskatte alt det, vi skal leve af,
nemlig viden. Det betyder, at det ikke kan betale sig at gare en forskel — hvad
enten vi taler om at tage en videregdende uddannelse eller om at yde en ekstra
indsats pa arbejdsmarkedet. Det far en meget uheldig indflydelse pa udbuddet
og kvaliteten af den arbejdskraft, som videnservicevirksomheder baserer deres
forretning pa.

Derfor foreslar Dansk Erhverv:
— At topskatten helt afskaffes.

— At der - indtil topskatten er vek - indferes lempelser i
forskerskatteordningen, s& indtegtsgreensen sattes ned og sa
beskatningen pa 25 pct. udvides fra 3 til 5 ar.

Andre aktorer

Dansk Erhverv gnsker konkurrence i beskaftigelsesindsatsen, som medferer en
bedre servicetil virksomhederne. Derfor skal private aktererindgd iden
samlede offentlige beskeftigelsesindsats. Dansk Erhverv vil arbejde for, at private
akterer i forbindelse med udviklingen af Jobcentrene indgar som
samarbejdspartnere lokalt i de nye kommuner.

Branding af Danmark som arbejdsland

For at Danmark skal kunne vinde konkurrencen om at tiltreekke den kvalificerede
arbejdskraft og de bedste hjerner til arbejdsmarked, uddannelse og forskning er
det ngdvendigt at kunne tilbyde ikke bare arbejdstilladelser, den rigtige len og en
attraktiv beskatning, men ogsa et velfungerende og trygt samfund med et abent og
rigt kulturliv, en velfungerende infrastruktur og et moderne og levende
oplevelsesudbud.
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Flaskehalse

Det er ngdvendigt, at den regionale arbejdsmarkedspolitik prioriterer indsatsen
mod flaskehalse hgjt. Mangel pa en bestemt type arbejdskraft skal indebaere, at
fagomradet bliver optaget pa positivlisten i Jobkortordningen. Derudover skal
flaskehalsindsatsen sikre opkvalificering af personer til at varetage jobfunktioner
pa flaskehalsomréader, gennem tilskud til at ansaette voksenlerlinge.

Rummelighed pa arbejdsmarkedet

Initiativer, som  fremmer  integration pa  arbejdsmarkedet  af
indvandrere/efterkommere og flygtninge, langtidsledige, personer med nedsat
arbejdsevne, handicappede samt personer, der risikerer varig udstedelse af
arbejdsmarkedet, stottes af Dansk Erhverv. I forvejen er Dansk Erhvervs
medlemsvirksomheder lengst fremme med at ansatte indvandrere/flygtninge.
Derfor medvirker Dansk Erhverv gerne i arbejdet med yderligere integration og
med at fa andre udsatte grupper ind pa arbejdsmarkedet.
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Energi- og klimapolitik

Anvendt teknologi

Forskning og udvikling er nggleord, nar det gelder om at finde en holdbar lgsning
pad klimaudfordringerne. Forskning og udvikling ferer til morgendagens
losninger, men vi haster ikke tilstraekkelig fordele af eksisterende lasninger.
Dansk Erhverv opfordrer derfor til storre fokus pa anvendt teknologi. Med sin
store  forbrugerbergringsflade er servicesektoren en ngglespiller til
implementering af tilgaengelig teknologi.

Biobraendsel

Leverandorer af energi effektiviserings teknologier skal arbejde taet sammen med
virksomheder i servicesektoren omkring demonstrationsprojekter. Der skal
afsattes offentlige midler til at staotte disse demonstrationsprojekter.

Dansk Erhverv stotter indferelse af biobrandsel nu for at udvikle et marked, der
kan gge investering i forskning og udvikling og dermed virke som ét stort
demonstrationsprojekt.. Virksomhederne vil derigennem fa indtegtsmassige
incitamenter til at forske videre. Dansk Erhverv understreger dog, at det vil have
samfundsgkonomiske konsekvenser og negativ effekt pa dansk konkurrenceevne,
hvis egede omkostninger ved brug af biobrandstof blot overveltes pa forbrugere
eller virksomheder, hvorfor Dansk Erhverv anbefaler, at afgiftspolitikken bruges
til at skabe markedet.

Med den rette regulering omkring produktion og baeredygtighed kan
biobrandstoffer ogséa i Europa blive et vaerdifuldt bidrag til at mindske udledning
af drivhusgasser, age forsyningsikkerheden for energi og skabe nye gkonomiske
muligheder.

CO2

Reduktion af CO2 udledningen skal vaere helt i fokus i alle diskussioner om energi
og klima. I det forsatte arbejde med CO2 reduktioner ser Dansk Erhverv gerne at
folgende elementer indgar:

- Sterre fokus pa effektive virkemidler, der stimulerer til et aktivt arbejde
med energieffektiviseringer og hjelper med at overkomme
investeringsbarrierer — ikke mindst for sma og mellemstore virksomheder.

- Fremme den teknologisk udvikling pa transportomradet, sa der kan opnas
en reduktion af miljebelastning. Det kan ogsd ske ved at vurdere hele
transportsektoren samlet og udnytte de miljo- og energimassige fordele
bl.a. gennem modulvogntog.

- Etablering af et videncenter om energieffektivitet ikke mindst med fokus
pa anvendt teknologi, der er lettilgeengeligt for virksomheder.
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Energieffektivitet

Danmark skal bade nationalt og i EU bidrage positivt til at styrke tiltag, der
forbedrer  energiudnyttelsen,  eksempelvis via  bygningsreglementer,
emissionsstandarder for motorer og kraftverker, effektivisering af
energiinfrastrukturen med videre.

Samfundet kan heaste store gevinster ved at promovere -energieffektive
foranstaltninger. Der er mange penge at spare for energiforbrugere ved at benytte
de mest energibesparende produkter, der samtidig belaster miljo og klima mindst
muligt.

Det er dog vigtigt at fastholde, at vi ikke kan spare os ud af problemerne i
energiforsyningen. Losningen er udvikling og ikke afvikling. Dansk Erhverv er
enig i, at den Kkortsigtede gevinst er storst inden for energibesparende
foranstaltninger. Fortsat fokus herpa skal dog lede hen imod en
teknologiudvikling, der vil veere med til at fastholde Danmarks ferende globale
position.

Vedvarende energi

Hidtil har vindenergi veret altoverskyggende i Danmarks energipolitik og
naturgasnettet er blevet prioriteret. Det rakker ikke nar andelen af vedvarende
energi i det samlede energiforbrug skal ages. Vi skal i langt hgjere grad medtaenke
andre teknologier som varmepumper, biomasse i kraftvarmeanlaeg, geotermisk
energi, bolgeenergi, brintteknologi og bedre udnyttelse af affald. Politikken skal
understotte udvikling og implementering af en raekke baeredygtige og gensidigt
supplerende energiformer.
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Erhvervspolitik

I mange ar har hensynet til de eksisterende arbejdspladser varet en grundpille i
udformningen af erhvervspolitikken. I en globaliseret verden er viden blevet en af
de vigtigste ressourcer. De ikke-konkurrencedygtige dele af produktionen bliver
outsourcet til udlandet. Erhvervspolitikken skal indrettes sdledes, at fokuseringen
ikke ngdvendigvis er pa de traditionelle politiske indsatsomréder, men i hgjere
grad pa at skabe gode vakstbetingelser for de erhverv, som skaber den storste
veerditilveekst i Danmark.

Branding af Danmark

Markedsforing og brandingbegreber skal baseres pa en forstaelse af Danmarks
konkurrenceevne og markedsplacering. Det er vigtigt, at vi i markedsferingen af
Danmark har en tilbundsgidende forstdelse for Danmarks styrkeposition i den
globale konkurrence.

Erhvervssituationen betinger, at det vil vaere forkert at tenke pa traditionelt
vareeksport i markedsferingen af Danmark. Udover Danmarks betydelige
landbrugssektor og industrifremstillingssektor har vi et stort potentiale inden for
en lang rekke af vaerdikedens grundelementer baseret pa den brugerdrevne
innovation og service.

Ligeledes er det veaesentligt, at Danmark fremstar som et attraktivt besggsmal,
hvad enten det drejer sig om Danmark som medeland, som sted for aftholdelse af
store, internationale begivenheder, messer, kongresser eller som destination for
ferie- og fritidsophold.

Brugerdreven innovation

Serviceerhvervene prages i disse ar af gget segmentering blandt forbrugere og
oget eftersporgsel efter innovative, kundetilpassede og vardiskabende services,
som gger behovet for differentiering gennem handlinger, mening, historier,
folelser, dremme og oplevelser. Serviceerhvervene eftersperger i stigende grad
forskningsbaseret viden og radgivning om brugerdrevne innovationsprocesser i
hele vaerdikaeden og pa tvers af brancher.

Designpolitik med fokus pa forretningsudvikling og service

Det danske designerhverv skal klaedes pa til at handtere forretningsudvikling i
hele vaerdikaeden - fra produkt-, proces- og serviceinnovation til strategisk design.
Danske designuddannelser skal tilfere nye generationer af designere langt
bedre forretningsforstaelse og branchekendskab, sa de blandt andet kan tage del i
udviklingen af immaterielle designydelser inden for handel og service, herunder
omsorgssektoren i krydsfeltet mellem offentlig og privat sektor og den spirende
oplevelsesgkonomi.

Professionalisering, brugerorientering og tveerfaglighed skal i fokus, hvis
designbranchen skal udbygge sin eksistensberettigelse som verdiskaber i
samfundet. Designerne skal udvikle baeredygtige forretningsmodeller med
professionel ledelseskompetence, ambitigse vaekstmal og intelligent kapital. De
etablerede virksomheder skal erkende deres behov for designydelser.
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Eksport- og investeringsfremme

Det offentlige eksportfremmesystem skal moderniseres, sa det i hgjere grad bliver
et system der fremmer erhvervslivets samlede internationalisering, der udover
eksport omfatter import, outsourcing, etablering i udlandet, samarbejde og
netvaerk over graenser, global innovation og vidensamarbejde. Nye programmer,
fokusomrader og ekspertiser begr malrettes oplevelsessektoren. Ikke mindst
turismen ber integreres pa lige fod med de ovrige handels- og
servicevirksomheder i den danske eksportfremme.

Dansk Erhverv stotter oprettelsen af innovationscentre rundt om i verden og
laegger vaegt pa, at disse centre adskiller sig fra traditionelle handelskontorer ved
mere langsigtet at opbygge netveerk og viden til gavn for virksomhedernes
innovation frem for kortsigtet eksportfremme.

Initiativpakke til at styrke SMV konkurrenceevne (Small business Act)
Dansk Erhverv er starkt optaget af at forbedre rammevilkdrene for Sméa og
Mellemstore Virksomheder, herunder betingelserne for iveerksettere og hilser
derfor velkommen, at Kommissionen er pa vej med en samlet initiativpakke i
Small Business Act.

SMV’er udger en meget betydelig del af gkonomien. SMV’er og ivaerksattere er en
helt afggrende forudsaetning for vekst og dynamik, ikke bare i Danmark, men i
hele EU, og er stigende grad en vigtig medspiller i forhold til udvikling og
innovation.

Konkurrence

Fri konkurrence pa hjemmemarkedet er en afgerende forudsatning for, at danske
virksomheder er skarpe i den globale konkurrence pa eksportmarkederne. Fri og
lige adgang for virksomhederne til markederne sikrer, at virksomhederne far
optimale muligheder for at udnytte egne kompetencer og virksomhedernes
konkurrencekraft.

En god og sund konkurrencekultur omfatter ogsa den offentlige sektor. En raekke
traditionelle ydelser leveret af det offentlige kan saledes leveres af private akterer,
safremt markedet &bnes, og de private akteorer sikres lige konkurrencevilkar.
Dansk Erhverv stotter indsatsen for at udsatte stadig flere dele af den offentlige
sektor for konkurrence. Spillereglerne skal vaere klare, sa konkurrenceforvridning
forhindres.

I en raekke tilfzlde vil der af hensyn til gennemskueligheden vare behov for, at
den offentlige virksomhed udskilles i serskilte juridiske enheder med vandteette
skotter til den gvrige offentlige aktivitet.

Statsstotte

Dansk Erhverv er imod konkurrenceforvridende statsstagtte og ensker principielt
sa restriktiv en lovgivning som muligt. Det langsigtede mal er at fa drejet
erhvervspolitikken pad EU-plan fra konkurrencefordrejende statsstotte til
generelle offentlige ydelser, der forbedrer erhvervslivets rammevilkéar i form af
erhvervsfremme og erhvervsudviklingsinitiativer.
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Turisme

Dansk turisme rummer et meget stort udviklingspotentiale. Turismen forventes i
Europa at vokse med fire procent om aret frem mod 2020, men Danmark er i
gjeblikket i den situation, at vi taber markedsandele - gennem de senere ar har vi
haft tilbagegang i antallet af udenlandske turister.

Markedsforing

Forudsetningen for at fi vendt denne udvikling er blandt andet, at der satses
betydelige summer pa at markedsfore Danmark pa neer- og fjernmarkeder efter
en fokuseret strategi. Vi skal satse pa de malgrupper, som skaber den storste
veerditilvaekst, og vi skal koordinere og fokusere den statslige, den regionale og
den privatfinansierede indsats.

Produktudvikling

En anden vigtig forudsaetning er produktudvikling. Vi skal vare hurtige til at
omstille produkterne til markedernes hurtigt skiftende behov — der skal satses
skarpt pd innovation i turist- og oplevelsesvirksomhederne.

Helarsturisme
Der skal skabes langt bedre vilkar for turisme uden for hgjsasonen. Det kraver
blandt andet folgende:

- Rumvarmeafgift skal veek — vi skal have rad til at abne for varmen i de sméa
saesonvirksomheder, hvis de indferer energispareforanstaltninger.

- Vaek med G dage.

- Der bar etableres et program for et fleksibelt helarsarbejdsmarked: Arbejde
i sesonerne, uddannelse og ferier, nar gesterne er farre. Der skal sattes
massivt ind med attraktive muligheder for en efter- og
videreuddannelsesindsats.

Rammevilkar generelt

Forudsatningen for, at de danske oplevelseserhverv kan spille en rolle i den
internationale oplevelsesgkonomi, er en lavere moms, fuld momsaflaftningsret,
steerkere forskningsmiljger og videregaende uddannelser pa et internationalt hgjt
kvalitetsniveau. Derved kan vi tiltreekke de rigtige kompetencer og kapital.
Udenlandske kader er som ejere og driftsselskaber i de seneste 10 ar blevet en del
af det danske hotelerhverv. En lignende udvikling er startet i attraktionsbranchen,
restauranter og catering.

Det betyder nye koncepter, nye kompetencer og ny kapital — der alle er en
forudseetning for en professionel udvikling af det danske oplevelseserhverv. For at
fastholde og accelerere denne udvikling, er det nadvendigt at forbedre den danske
konkurrenceevne péa linje med vore nabolande — ikke mindst i Norden. Mens
f.eks. Norge og Sverige saenker momsrater og arbejdsgiverafgifter, har lavere
energiafgifter og investerer markant i markedsfering af den nationale turisme,
fastholder vi i Danmark den hgje moms, og den begraensede momsaflgftningsret,
vi beskaerer den statslige investering i turismemarkedsfering, og som det eneste
land pélaegges en logningforpligtelse.
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Virksomheders ansvarlighed (CSR)

Virksomheder kan udvise ansvarlighed i forhold til det omkringliggende samfund
pa mange forskellige méader, f.eks. ved at indsluse marginaliserede grupper pa
arbejdspladsen, ved at nedbringe sit ressourceforbrug til gavn for milje og klima
eller ved at satse pa etisk handel i den globale leveranderkade.

Dansk Erhvervs holdning til virksomheders ansvarlighed er kendetegnet ved fire
principper:

- Ansvarlighed skal vaere frivillig. Ansvarlighed ligger ud over de krav, der
stilles i lovgivningen. Derfor er Dansk Erhverv eksempelvis imod tvungne
merkningsordninger inden for etisk handel og imod kvoteordninger for,
hvordan virksomhederne skal rekruttere deres medarbejdere.

- Ansvarlighed skal taenkes strategisk. Ansvarlighed bliver i stigende grad et
globalt konkurrenceparameter, og skal derfor indteenkes i virksomhedens
strategi og forretningsmodel. Ansvarlighed star saledes ikke i modsaetning
til at skabe en god forretning — tvaertimod kan ansvarlighed pa leengere sigt
veere en forudsatning for at bevare en god forretning.

- Ansvarlighed er mangfoldig. Der findes mange forskellige méader en
virksomhed kan udvise ansvarlighed, og den ene made er ikke mere rigtig
end den anden. Det afheenger helt af virksomhedens forretningsomrade og
udfordringer.

- Ansvarlighed skal ses som en proces. Virksomheder bliver ikke ansvarlige
fra den ene dag til den anden. Det er en kontinuerlig proces, hvor det
afgerende er hele tiden at tage skridt i den rigtige retning. Der skal vaere
fokus pa virksomhedernes fremskridt og forbedringer i stedet for fokus pa
det, virksomhederne endnu ikke har néaet.
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Forskningspolitik

Forskningspolitikken skal indrettes langt bedre, sdledes at den understotter
serviceerhvervenes innovations- og udviklingsmuligheder. Hvis Danmark
sammen med resten af EU skal blive mere konkurrencedygtig, kraever det
malrettet forskning i hele vaerdikaden.

Danmark som global vidennation

Vi skal skabe bedre rammer for hjemtagelse af viden fra globale videncentre og
netvaerk. Vi skal leve af vor globale indsigt og evne til at indhente ny viden verden
over. Vi skal tilfare vor viden et brugervenligt design og markedsfore det endelige
produkt til verdens vakstmarkeder - alt det, vi betegner som godt kebmandskab
og brugerdrevet innovation. Endelig skal Danmark vaere et attraktivt sted at
arbejde for internationale forskere med gunstige skattevilkdr og attraktive
forskningsmiljger.

Ny vaekststrategi for investeringer i forskning og udvikling

Danmark er godt pa vej mod at indfri EU’s Barcelona-malsatning om, at 3 % af
det danske BNP skal investeres i forskning, hvoraf en tredjedel skal finansieres af
offentlige midler.

Overliggeren bgr imidlertid haeves yderligere, da vores videnkonkurrenter
allerede i dag investerer mere end Barcelona-malsatningen foreskriver.

Udvikling af service science

En mindre del af de offentlige danske forskningsmidler har relevans for
serviceerhvervenes fortsatte vaekst og udvikling. Det star i skaerende kontrast til,
at servicevirksomhederne er den sterste jobskaber og vakstmotor i Danmark.
Konkret begr der afseettes eremarkede midler til strategisk forskning i IKT,
innovationsledelse, arbejdsmilje og offentlig-privat samspil samt den nye,
tveerfaglige videnskab, "Service Science, Management and Engineering” (SSME).

Farvel til tunnelsynet

Samspillet mellem de fem videnskabelige hovedomrader skal styrkes, da
erhvervslivet har behov for tvarvidenskabelige lgsninger. Dels skal
forskningsradssystemets struktur revurderes med henblik pa tilvejebringelse af en
styrket indsats inden for de tveervidenskabelige problemfelter, der har relevans
for serviceerhvervene, og dels skal sammensatningen af rad, naevn og udvalg pa
forsknings-, innovations- og uddannelsesomradet veare bredere funderet og
indtaenke viden pé tvaers af videnskabs- og erhvervsomrader.

Samspil og videnspredning mellem forskning og serviceerhverv

De forretningsmaessige, humanistiske og samfundsvidenskabelige kompetencer i
universiteternes tech-trans enheder, Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter,
forskerparker og innovationsmiljger skal udvikles for at styrke relevansen af disse
aktorers aktiviteter for serviceerhvervene. Sammensatningen af universiteternes
bestyrelser og aftagerpaneler bar afspejle servicesektorens kompetencebehov. Der
skal veere bedre mulighed for at gennemfore erhvervsrettede forskningsprojekter
med offentlig finansiering mellem universiteter og erhverv/brancheforeninger.

14/26



Det beor vaere mindre tungt for virksomhederne at ansatte ErhvervsPhD-
studerende, ligesom Erhvervs-PhD’ere efterfolgende ber kunne soge
forskningsmidler til erhvervsrettet forskning i virksomheden.
Meriteringssystemerne pa universiteterne ber andres, sa offentlige forskere far
bedre incitamenter til videnspredning og samarbejde med serviceerhvervene.
Mobiliteten mellem universiteter og serviceerhverv skal gges - bl.a. gennem et nyt
mobilitetsprogram  under  overskriften = “Lektorer i  praktik”, hvor
universitetsforskere udstationeres i servicevirksomheder i en tidsbestemt periode.
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Innovationspolitik

Bedre rammebetingelser for multidisciplinaer innovation i service
Dansk innovationspolitik har brug for en saltvandsindsprgjtning, si vi far de
innovationsintensive serviceerhverv i tale. Dansk Erhverv arbejder aktivt for at
bidrage til udvikling af ny viden og veerktejer til dels brugerdreven service
innovation - ogsa den forskningsbaserede brugerdrevne innovation - dels design
innovation af offentlige serviceydelser. Endelig er der behov for en langt bedre
innovationsstatistik med fokus pa videnservice.

Hurtigere fra idé til marked

Den forskningsbaserede viden skal nyttiggores for samfundet til gavn for
virksomhedernes innovationsbehov. Rammerne for kommercialisering af viden
og teknologi skal styrkes - ogsad viden, der udspringer af humanistiske og
samfundsvidenskabelige kompetencemiljoer. Endvidere skal der etableres
netveaerkscentre pa universiteterne, der drives af professionelle radgivere og bistar
forskere og virksomheder med radgivning om kontraktudformning, afklaring af
samarbejdsformer, kommercialisering af forskning og innovation m.v.
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Ivaerkszetterpolitik

Ivaerksaetteri kraever kulturskift

Flere og mere succesfulde iveerksattere kraever en grundleggende @&ndring af hele
samfundets holdning til selvsteendige og ivaerksattere. Denne kulturaendring skal
gore det mere attraktivt at starte og drive egen virksomhed og stimulere til mod,
virkelyst og kreativitet.

Ivaerksaetteri skal have bedre adgang til kapital

Offentlige kapitalfonde, der skal fremme ivaerksetteri, ber have langt bredere
fokus, sa de ogsd kan anvendes af iveerksattere, der ikke satser snaevert pa
hgjteknologi.

Lettere adgang til radgivning

Professionel radgivning er afgerende i mange faser af en iveerksetterproces.
Derfor bar offentlige tilbud koordineres, og der ber vere langt storre mulighed
for, at private aktgrer kan medvirke i iveerksaetterradgivningen.

Offentlig-privat samarbejde skal stimulere ivaerksztteri

Det offentlige skal have leveranderkriterier, som ikke hindrer samspil med nye
virksomheder. Generelt skal det offentlige veere langt bedre til at understotte
ivaerksaettervirksomheder, bdde nar det galder et optimalt regelgrundlag - for
eksempel bedre regler for geldssanering, konkursregler, muligheder for genstart
og hjelp til eksportadgang.
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Kulturpolitik

Kultur skal ogsa stimulere erhvervslivet

Der skal skabes bedre vilkar for et gensidigt givende samarbejde mellem kultur-
og erhvervsliv. Kreative, unikke og innovative lgsninger bliver i stadigt stigende
grad nedvendige, hvis man skal opnd forretningsmeessig succes pa et globalt
marked med hgj konkurrence og et konstant pres for lave omkostninger gennem
outsourcing m.v. Der ber derfor vare storre politisk opmaerksomhed omkring
mulighederne for synergi mellem kulturpolitik og erhvervspolitik.

Planen for offensiv global markedsfering af Danmark forudseetter tet samarbejde
mellem erhvervsliv og kulturliv. Dansk Erhverv arbejder for, at dette samarbejde
styrkes pa lige vilkar, for eksempel gennem falles styringsorganer for
initiativerne.

Danmark har brug for en offensiv kulturpolitik

Den vasentligste forudsetning for, at Danmark skal klare sig godt fremover, er
adgangen til de rette kompetencer - i meget bred forstand. Kulturpolitikken skal
vere med til at sikre disse brede, sociale, kulturelle og interkulturelle
kompetencer bade ved at gere Danmark attraktivt over for udenlandsk
arbejdskraft og ved at sikre en grundleggende, kulturel opkvalificering af alle
danskere.

Kultur skal gge innovation og iverksatteri

Kunst er nyskabende, og det er vigtigt at udnytte denne innovative kraft i
erhvervsmeassig sammenhang. Der er derfor brug for langt flere strategiske
partnerskaber mellem erhvervslivet og kulturlivet - partnerskaber, der skal skabes
pa mange niveauer fra uddannelsesinstitutioner og kunstakademier til
iveerkseettervaeksthuse og innovative forskermiljoer.
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OPS - Offentlig-privat samspil

OPS vejen til aget kvalitet i den offentlige sektor

Hgj kvalitet i daginstitutioner, @ldrepleje og sundhedsvaesen er en forudsatning
for, at virksomhederne har adgang til et stort udbud af arbejdskraft i fremtiden,
hvilket er grundlaget for fortsat vaekst og velstand i samfundet. Den demografiske
udvikling, agede forventninger til service og udgiftsniveauet i den offentlige sektor
betyder, at der er behov for markante effektiviseringer og nytenkning i den
offentlige sektor.

Dansk Erhverv ser oget offentlig-privat samarbejde som vejen til at sikre den
nedvendige effektivisering og innovation i den offentlige sektor. Dansk Erhverv
onsker, at den offentlige sektor via gget offentlig-privat samarbejde er en
katalysator for vakst og innovation i bade den offentlige og den private sektor.
Det indeberer, at den offentlige sektor ogsa medvirker til at skabe nye markeder.
P4 den baggrund er det afgerende, at der er lige og fair vilkar i konkurrencen
mellem offentlige og private leverandgrer.

Oget konkurrenceudsattelse i den offentlige sektor

Oget offentlig-privat samarbejde er vejen til at sikre den nedvendige
effektivisering og innovation i den offentlige sektor. Trods politiske malsaetninger
om gget konkurrenceudsatning, er der fortsat et stort uudnyttet potentiale for
offentlig-privat samarbejde i kommunerne. Dansk Erhverv ensker et mere
ambitigst mal for konkurrenceudsettelsen i 2015 end malet om 25 pct. i 2010
som KL og regeringen har aftalt.

Dansk Erhverv vil arbejde for, at malet for konkurrenceudsattelse skal vere 30
pct. i 2015, hvoraf 25 pct. af opgaverne lgses af private.

For at fremme udviklingen af offentlig-privat samspil ensker Dansk Erhverv
samtidig, at kommunerne skal udarbejde en malbar operationel strategi for
offentlig-privat samarbejde. Strategien skal bl.a. indeholde klare mélsetninger for
udlicitering og inddragelse af andre aktorer.

Lige konkurrencevilkar for offentlige og private

Dansk Erhverv arbejder for at sikre lige konkurrencevilkar for offentlige og
private leveranderer. Offentlige og private leveranderer ligestilles i forhold
til lonsumsafgift pa alle omrader, som enten allerede konkurrerer med private
virksomheder eller potentielt kunne taenkes at blive konkurrenceudsat.

Den eksisterende refusionsordning, hvor offentlige myndigheder som kaber
ydelser fra private leveranderer, kan blive kompenseret for en beregnet
ekstraudgift til lonsumsafgift, ber udvides til flere omrader og fortsatte indtil alle
offentlige ydelser er belagt med lonsumsafgift.

Dansk Erhverv ensker desuden, at der etableres en klar adskillelse af bestiller-,
udferer- og kontrollantrollen ved offentlige opgaver.

Sanktioner ved overtradelse af udbudsregler

I dag er der ingen reelle sanktioner, hvis en offentlig myndighed indgéar eller blot
forlenger en kontrakt med en virksomhed, selv om den skulle have veret i
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udbud. Dansk Erhverv gnsker, at der gives Klagenaevn for Udbud mulighed for at
give bodestrafi de situationer, hvor der er tale om grove overtraedelser, og
hvor der ikke kan opnés erstatning. Endvidere skal ulovligt indgaede kontrakter
kunne ophaves.

Gulerod til kommuner som samarbejder med private

Dansk Erhverv ensker, at kommuner, som udbyder opgaver og indgar i
samarbejde med private virksomheder om lgsning af offentlige opgaver, belennes
gkonomisk. Belgnningen skal finansieres over bloktilskuddet og deaekke
omkostningerne ved et udbud.

Offentlig sektors indkebspolitik

Den offentlige sektors indkeb udger ca. 140 mia. kr. om aret. Det svarer til ca. 9
pct. af BNP. Dermed har den offentlige sektors indkebspolitik stor indflydelse pa
udviklingen i samfundet som helhed. Det er afggrende, at den offentlige sektors
indkebspolitik tilrettelaegges intelligent, sdledes at markederne ikke haemmes pa
sigt, fordi man fokuserer pa kortsigtseffekter og eneleverandorstrategier.

Det offentliges indkeb skal tilrettelaegges sa de bedste og billige indkeb opnas. For
at sikre f.eks. innovation kreaever det, at ogsd mindre specialiserede virksomheder
kan komme ind pa markedet, hvis de inden for enkelte kategorier af produkter er
bedst til prisen. En “skrabet” indkebspolitik stir i modsaetningsforhold til
Danmarks ambition om at veere verdens mest innovative nation og have den mest
innovative offentlige sektor, hvis det offentliges brug af private leveranderer
udelukkende sker ud fra et unuanceret sparsommelighedsprincip. Derfor er det
afgorende, at det offentlige har en leengere horisont i indkebsstrategien og taenker
bredere end udelukkende at spare penge.

Dansk Erhverv arbejder malrettet for at seette fokus pa vigtigheden af, at det
offentlige har en fornuftig og gennemtaenkt indkebspolitik, der medvirker til at
udvikle den private sektor. Dette sker gennem lgbende dialog med stat, regioner
og kommuner samt ved at satte politisk fokus pa omrader, hvor det offentliges
indkebspolitik kan medvirke til at lofte den private sektor.

Offentligt privat samarbejde skal fremme innovation

Der er i den offentlige sektors politik vedrerende offentligt privat samarbejde ikke
tilstreekkelig fokus pa at stimulere innovation i leveranderleddet. Det er
afgegrende at det offentlige gennem et bredt og velfunderet markedskendskab
meget tidligt i en udbudsproces taenker innovationsfremme ind. Dette vil
tilskynde virksomhederne til at taenke innovation ind i opgavelgsningen. Kun
derved sikres, at man ogsa pa sigt far de mest konkurrencedygtige tilbud i form af
de bedste varer til prisen. Innovation skal fremmes gennem intelligent udformede
kontrakter og en dialog med markederne pa forhand.
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Transportpolitik

Havnetunneller under Kgbenhavns Havn og Arhus Havn

En langsgiende havnetunnel under Kgbenhavns Havn og Arhus Havn vil i hej
grad kunne afhjelpe de trafikale, trafiksikkerhedsmaessige og miljomessige
problemer, som Kgbenhavn og Arhus i dag lider under. Isar vil der kunne ske en
reduktion i den tunge trafik med lastbiler. Folketinget bar udvise konkret vilje til
at medfinansiere projekterne, der med fordel kan organiseres som OPP-projekter.

Infrastrukturkommissionen

Infrastrukturkommissionens rapport fra primo 2008 er fra regeringens side fulgt
op med et lofte om fremlaeggelse af en investeringsplan i efteraret 2009 og
dermed enten i eller i neer sammenheng med FLo9.

Treengsel koster arligt samfundet et storre milliardbeleb, hvoraf erhvervslivet
barer en storre del. Det er derfor afgerende at forslagene:

- anviser de rigtige steder at investere.

- har et realistisk budget ogsd til vedligeholdelse af eksisterende
infrastruktur.

- indeholder de mest hensigtsmaessige investeringsformer (fx OPS).

Kollektiv trafik og trangsel

Den stigende traengsel skal lempes. Derfor skal infrastrukturen udbygges og
forbedres f.eks. gennem ITS. Derudover er det afgerende, at de kollektive
trafiktilbud saerligt omkring de store byer gores mere attraktive.

Lempelse af trengselen har givet anledning til en mangde kreative men ikke
seerligt praktisk anvendelige forslag. Det er nedvendigt, at der indferes
langsigtede losninger, som gor det attraktivt for personer at benytte kollektiv
trafik i stedet for personbil. Dette kan hovedsageligt kun lade sig gore omkring
storbyerne, og tiltagene ma derfor ikke straffe landbefolkningen og dermed
understatte den affolkning af landomraderne, der bliver mere og mere aktuel i
disse ar.

Dansk Erhverv fokuserer i den forbindelse pa indferelse af bedre skinnebaren
trafik (tog, letbaner og metro) pad grund af denne trafikforms komfort og
kapacitet. Denne trafikform er bekostelig og tager lang tid at etablere, men
stigningen i persontrafikken kraever langsigtede lgsninger, der vil vaere attraktive
for brugerne.
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Uddannelsespolitik

Vardier og kultur

Der skal sattes skub i debatten om uddannelsessystemets veerdier og behovet for
en ny incitamentskultur i det danske samfund, der giver den enkelte ansvar for at
fuldbyrde sit personlige potentiale. Mélet er en ny generation af globalt egnede
unge, hvis dannelse, talent og kompetence er grundlaget for et samfund med
individet i centrum - praeget af virkelyst, kreativitet og sterk social
sammenhangskraft. Uddannelsessystemet skal understatte kreative og flerfaglige
leeringsmiljoger, hvor der blandt andet er fokus pa entrepreneuriel kultur og
adfaerd.

Den enkelte elev og studerende skal kunne sammensatte sin uddannelse pa tvars
af faggraenser. Der skal satses pa udvikling af kreativitet, kultur- og
samfundsforstaelse, sprogkompetencer samt evnen til projektsamarbejde,
forretningsforstaelse og innovation. Derfor skal alle elever og studerende kunne
erhverve sig et “akademisk korekort” i flerfaglig forretningsforstaelse.

Rammestyring af bzeredygtige institutioner

Udvikling gennem armslengdeprincip og frihed under ansvar skal vere
ledetraden for den statslige styring af uddannelsesinstitutioner. Mal- og
rammebaserede udviklingskontrakter skal legge de overordnede strategiske
sigtelinier med klare mal og skonomiske belgnningsmekanismer. Institutionerne
skal veere forankret i kreative og flerfaglige studiemiljoer med kritisk masse.

Effektivitet og tid til fordybelse

Vi skal have en fordomsfri debat om de gkonomiske incitamenter i
uddannelsessystemet ud fra et princip om at motivere frem for at straffe. Flere
unge skal gennemfeore en ungdoms- og videregdaende uddannelse - hvad
videregdende uddannelse angar, gerne lidt hurtigere end i dag. Vi ber imidlertid
ikke ga pa kompromis med kvaliteten i uddannelserne. Presses de unge gennem
studierne, saettes den hgje faglighed, globale indsigt og kritiske evne til refleksion,
som erhvervslivet eftersparger, over styr.

Folkeskolen

Folkeskolens undervisning

Dansk Erhverv mener, at undervisningen i folkeskolen skal veare tilpasset den
enkeltes elevs evner og ambitioner. Det kan blandt andet ske gennem en
systematisk brug af effektmaling, der gennemfores for at tilpasse undervisningen
til den enkelte elevs faglige udvikling. Samtidig foreslar vi en begrensning af
obligatoriske fag og flere valgfag, sa eleven i hgjere grad velger de fag, eleven er
god til. Endelig foreslar vi, at engelsk gores obligatorisk fra bernehaveklassen.

Folkeskolens organisering

Dansk Erhverv gnsker en folkeskole, der inddeles i tre perioder med tvungent
laererskift ved hver periode. De tre perioder opdeles i en indskolingsperiode, en
observationsperiode og en udslusningsperiode. Opdelingen skal medvirke til, at
laererne kan specialisere sig i undervisning af en bestemt aldersgruppe af bern.’

Vi gnsker endvidere, at der indferes heldagsskole for de yngste klasser, sa
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undervisning bredes ud over hele dagen med lengere pauser undervejs, og at
undervisningen foregar i et teet samarbejde mellem laerere og padagoger.

Afskaf mandag og tirsdag i folkeskolens 7.-9. klasse

Steerke sprogkundskaber og evnen til at fungere kreativt og ubesvaeret pa engelsk
bliver en endnu vigtigere forudsatning for at klare sig godt i et globaliseret
samfund. Vi danskere betragter os som gode til engelsk — men det er ikke nok at
vaere gode, vi skal vare excellente. Sprog- og kulturundervisning

er en afgorende komponent i dansk global konkurrenceevne. Hele befolkningen
skal mestre engelsk ikke kun en del af fremtidens arbejdsstyrke.

Derfor foreslar Dansk Erhverv:

— At "mandag” og “tirsdag” afskaffes i folkeskolens 7.-9. klasse og erstattes
af "Monday” og “Tuesday”, hvor al kommunikation og undervisning
foregar pa engelsk.

— At det sproglige niveau for undervisere fra folkeskole til forskerskole
loftes markant, og at de far langt bedre faglige og padagogiske
forudsaetninger for at undervise pa engelsk.

Erhvervsuddannelser

Bedre kualitet i erhvervsuddannelserne

Dansk Erhverv anbefaler, at der skabes en mere malrettet uddannelse af eleverne
i erhvervsuddannelserne med en @ndring af lovens formalsparagraf, der giver
erhvervsskolerne en bedre mulighed for at fokusere pa elevernes
erhvervslivsparathed. Kvaliteten i undervisningen kan endvidere fremmes ved at
indfere obligatorisk benchmarking af erhvervsskoler og adgangskrav til savel
elevuddannelsens grundforlgb som hovedforlgb reguleret efter erhvervenes behov
for arbejdskraft.

Incitamenter der forhindrer frafald

Dansk Erhverv foreslar, at der indferes incitamenter for skole og elever, sa
eleverne ikke falder fra undervejs, og eleverne oplever, at de ogsd under
skoleopholdet er pa en arbejdsplads. Det kan ske ved indferelse af hgjere
feerdiggorelsestaxametre, ved indferelse af 37-timers undervisning pa
erhvervsskolen, ved indberetning af elevers fraver under skoleophold til
praktikvirksomheden og ved indferelse af preover efter hvert skoleophold.
Samtidig ensker Dansk Erhverv at anerkende et grundforlgb som et afsluttet trin i
en erhvervsuddannelse, sd grundforlgbsbeviset kan fungere som eksamensbevis
og give adgang til optag pa andre uddannelser.

Videregaende uddannelser
Videregaende uddannelse er ngglen til vaekst og velfeerd i en globaliseret verden.

Et af de centrale konkurrenceparametre er et hgjt uddannelsesniveau og den
kreative evne til at omsaette viden til vardi.
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Viden med veerdi

Fremtidens videnarbejdere skal klaedes pa med kreative, faglige og personlige
kompetencer af hgj international kvalitet. De studerende skal bibringes en hgj
grad af jobparathed og en erhvervsprofil, der gor dem til en efterspurgt ressource
pa arbejdsmarkedet. Laering skal vare anvendelsesorienteret og tage udspring i
lebende videnudveksling mellem uddannelser og erhvervsliv. Dansk Erhverv vil
konkret arbejde for at fa  serviceerhvervene  reprasenteret i
professionshgjskolernes og universiteternes bestyrelser og de nye obligatoriske
aftagerpaneler for uddannelserne.

Adgang til hajtuddannet arbejdskraft

Virksomhederne skal have adgang til stadig mere veluddannet arbejdskraft. For at
sikre et match mellem udbud og eftersporgsel skal studerende gennem
obligatorisk praktik medes med tet aftagerkontakt pd deres studium. Dansk
Erhverv vil arbejde for at mobilisere sma og mellemstore servicevirksomheder
med henblik pa gget anvendelse af bl.a. videnpilotordningen.

Internationalisering

Vi skal tiltraekke langt flere internationale forskere og studerende og sende endnu
flere danske studerende ud. Internationalisering skal vaere en strategi, der
gennemsyrer alle aktiviteter pa de videregdende uddannelser. Uddannelse skal ses
som et strategisk led i branding af Danmark som vidennation. Internationale
praktik- og studieophold ber vare obligatorisk pa alle relevante videregaende
uddannelser.

Effektivitet og tid til fordybelse

Vi skal have en fordomsfri debat om de okonomiske incitamenter i
uddannelsessystemet ud fra et princip om at motivere frem for at straffe. Flere
unge skal gennemfore en videregdende uddannelse - og gerne lidt hurtigere end i
dag. Vi ber imidlertid ikke g& pa kompromis med kvaliteten i uddannelserne.
Presses de unge gennem studierne, sattes den hgje faglighed, globale indsigt og
kritiske evne til refleksion, som erhvervslivet eftersparger, over styr.

Sammenhang og fleksibilitet

Dansk Erhverv har fokus pa hele uddannelsessystemet - fra folkeskole til
forskerskole. Nogleordene er sammenhaeng og fleksibilitet med mulighed for
merit og pabygningsmuligheder uden uddannelsesmessige blindgyder. De
studerende skal have mulighed for af- og pastigning pa tveers af KVU, MVU og
LVU uanset ressortministerium, ligesom der skal sikres fuld merit fra
professionsbachelor til relevant kandidatuddannelse. Smidige overgange og faglig
progression skal sikres via professionalisering af vejledningsindsatsen og taet
dialog mellem afsender- og modtagerinstitutioner.

Flere bachelorer til erhvervslivet

Der er behov for en samlet plan for, hvordan vaekstmalet om, at halvdelen af en
ungdomsargang skal have en videregdende uddannelse, nds, uden at seette
kvaliteten over styr.

Eftersporgslen efter akademiske bachelorer er begraenset, bl.a. fordi

kompetenceprofilen ikke er tilstraekkeligt erhvervsrelevant. Der ber udvikles nye
attraktive professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser, som retter sig
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mod det private erhvervsliv - dvs. uddannelsesforlgb, der har afstigningsmulighed
pa erhvervsakademiniveau med mulighed for at kombinere
erhvervsakademiuddannelse med overbygningen pa professions-bachelorniveau.

Der skal tilfores de nedvendige resurser til udvikling af nye uddannelser pa
erhvervsakademierne og professionshgjskoler, samt gives bedre rammer for et
samarbejde mellem de to uddannelsesinstitutioner. Pa sigt skal enkelte
erhvervsakademier udvikle sig til erhvervsrettede professionshgjskoler.

Flere skal have en universitetsuddannelse

25 pct. skal have en universitetsuddannelse i 2020. Danmark skal med i det
internationale uddannelseskaplab, og derfor skal vi skarpe malsatningen om
flere uddannede. 1 dag far ca. 15. pct. af en ungdomsargang en
universitetsuddannelse (lang videregdende uddannelse). Det er noget mere end i
2001, men det gar ikke tilsvarende fremad pa omradet for korte og mellemlange
videregdende uddannelser. Et lgft over hele linien er ngdvendig. I forhold til en
rekke af de forende OECD-lande ligger vi pa et middelméadigt niveau, nar det
gaelder andelen af en ungdomsérgang, der har en kandidatgrad. Tilsvarende
gelder forskeruddannelsen (Ph.D.). Samtidig skal vi have et
internationaliseringsboost af de danske videregdende uddannelser.

Derfor foreslar Dansk Erhverv:

- Atregeringen satter som mal, at 25 pct. af en ungdomsérgang
i 2020 pabegynder og gennemfgarer en universitetsuddannelse.

- At andelen af udenlandske studerende i Danmark og danske studerende i
udlandet tredobles inden 2020.

En udbygning af universitetssektoren med 2/3 i forhold til i dag forudsatter en
tilsvarende gkonomisk investeringsplan, sa kvaliteten fastholdes og frafaldet ikke
eksploderer. Malrettet vejledning igennem hele uddannelsessystemet er et af
nogleordene. Samtidig skal sammenhangen i uddannelsessystemet styrkes
markant, sa personer med en kort eller mellemlang videregaende uddannelse ikke
ender i en uddannelsesmaessige blindgyde, men ogsa kan fa foden inden for pa
universitetet, hvis de vil leese videre.

Mere vaegt pa strategisk forskning

Hvis Danmark skal std distancen som vidennation i en global konkurrence, skal
vi, som supplement til den grundlagsskabende forskning, satse steerkere pa
strategisk forskning, der hurtigere kan komme virksomhederne til gavn. Dansk
Erhverv foreslar derfor, at der afsattes en vesentlig sterre andel af
forskningsmidlerne til forskning i emner, der er forretningskritiske, nar det
galder ledelse, drift og udvikling af videnvirksomheder. Serligt er der stort behov
for at stimulere flere tvaervidenskabelige forskningsprojekter.

Konkret foreslar Dansk Erhverv:

- At mindst 25 pct. af universiteternes “frie” basismidler til forskning bliver
konkurrenceudsat og fordelt efter kvalitet og relevans (imod o pct. i dag).
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- At mindst 50 pct. af de forskningsmidler, som universiteterne
konkurrerer om i forskningsradssystemet, gar til strategisk forskning
(imod 40 pct. i dag).

- At mindst 10 pct. af de strategiske forskningsmidler i
forskningsradssystemet gar til tveervidenskabelige satsninger
inden for ledelses- og organisationsudvikling, brugercentreret innovation
og offentlig-privat samspil (imod o pct. i dag).

Mal for graden af videnoverforsel til erhvervslivet

Universiteterne skal blive langt bedre til at hjelpe virksomheder hen til den
forskning, der er relevant for dem. Universiteterne skal ogsa blive langt bedre til
at sikre, at den viden og forskning, der produceres, ogsd overferes til og
kommercialiseres i erhvervslivet. I dag er der stor forskel pa, hvor gode
universiteter er til at dele deres viden med erhvervslivet — og der er ogsa stor
forskel pa, hvor effektiv og serviceminded betjening, m n far, hvis man som
erhvervsliv henvender sig til det offentlige vidensystem. Der er i dag ikke noget
samlet billede af, hvor stor en andel af den reelle videnproduktion, der
videreformidles til erhvervslivet. Et klart mél for dette kombineret med en
lobende monitorering vil sikre bade storre klarhed over udgangspunktet, men
ogsa et storre fokus pa videndeling og kommercialisering.

Konkret foreslar Dansk Erhverv:
- At deri udviklingskontrakterne med landets otte universiteter
opstilles konkrete mal og indikatorer for, hvor stor en andel af den skabte
videnproduktion, der formidles til kommercielle aktgrer.

- At der til brug herfor udvikles et nyt videnspredningsindeks.

- At universiteterne far gkonomiske incitamenter til at styrke deres
videnspredningsaktiviteter via udviklingskontrakterne.
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