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Kapitel 1: Indledning

1.1. Rapportens opbygning
Kapitel 1i rapporten indeholder en gennemgang af baggrunden for og formalet med
trepartsdreftel serne om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Herefter falger i kapitel 2 en beskrivelse af de synspunkter, der har vaaret om styrkel se af
virksomhedernes arbejdsmilj@samarbejde.

Kapitel 3 beskriver et nyt koncept for virksomhedernes arbejdsmiljgsamarbejde. Konceptet
bestar dels af en basismodel, dels mulighed for fleksibilitet i form af aftaler pato niveauer.
K onceptet forudsagter aandringer af reglerneinden for kompetenceomréadet, herunder bl.a.
arbejdsmiljguddannel sen.

| kapitel 4 findes en naarmere beskrivelse af de grundlasggende og ufravigelige krav, som ale
virksomheder skal efterleve.

| kapitel 5 og 6 beskrives henholdsvis en basismodel og en aftalemodel, som er grundstenene i
det nye koncept.

| kapitel 7 beskrives dokumentationen af virksomhedernes arbejdsmiljgsamarbejde, og
hvordan det nye koncept skal handhasves.

Herefter er i kapitel 8 beskrevet en raskke andre tiltag, som ligger uden for konceptet.

Pa baggrund af det nye koncept er der i kapitel 9 en rackke anbefalinger til en fremtidig
styrkelse og effektivisering af virksomhedernes arbejdsmilj@gsamarbejde. Anbefalingerne er
delt op i forhold til dels aandringer i reglerne om virksomhedernes sikkerheds- og
sundhedsarbejde og andre regelaandringer (fx APV) og dels anbefalinger om andre tiltag, der
ikke giver anledning til lov- og regelaandringer.

1.2. Baggrunden for trepartsdrgftelserne

Ved arbejdsmiljglovens ikrafttraeden i 1977 blev hele arbejdsmarkedet omfattet af et krav om
etablering af sikkerhedsorganisation (SIO). Udgangspunktet var regler, der fra slutningen af
1950 erne havde omfattet dele af industrien og i begyndelsen af 1970’ erne blev udvidet til at
omfatte hele industrien og bygge- og anlaagyssektoren. SIO er derfor i hgj grad " skabt” ud fra
idéen om en mellemstor jernindustriel virksomhed.

Siden reglerne blev udarbejdet i 1977, er der sket meget pa det danske arbejdsmarked.
Virksomhederne har aandret sig bl.a. pagrund af udvikling i teknologi og globalisering, og
dagens virksomheder er langt mere differentierede end i 1970"erne. Nutidens virksomheder er
sdledes ikke hovedsageligt industrielle virksomheder, men i hgjere grad viden- og
serviceproducerende, og det betyder, at der opstar andre typer af arbejdsmiljgproblemer og
hermed nye udfordringer. Hvor arbejdsmiljgindsatsen for 10 &r siden var fokuseret pa de
klassi ske arbejdsmiljgproblemer som "rag, stgj og meg”, er der i dag ogsa fokus pa
arbejdsmiljgproblemer som psykisk arbejdsmiljg, stress og nedslidning, ligesom arbejdsmiljget
har faet en afgarende betydning for nedbringel se af sygefravaaret. Desuden forekommer der
nye ledelses- og samarbejdsformer samt nye mader at organisere arbejdet pa. Endvidere
arbejdes der pa mange virksomheder i stigende omfang med sammenhaangen mellem
arbejdsmiljg og andre omrader, fx arbejdet med det ydre milj@ og sundhedsfremme.
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Med afszd i denne udvikling pa arbejdsmarkedet udtrykte Arbejdsmiljerédet i sin arlige § 66-
redegerel se fra 2006 til beskadtigel sesministeren gnske om, at ministeren i samarbejde med
arbejdsmarkedets parter overvejer, hvordan virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde og SIO kan
blive mere proaktivt i forhold til at sikre arbejdsmiljzet.

Beskadftigel sesministeren erklarede sig enig i, at det er vigtigt at sadte fokus pa, hvordan
arbejdet med sikkerhed og sundhed pa de enkelte virksomheder kan styrkes, udvikles og
moderniseres.

Pa den baggrund igangsatte Arbejdstilsynet i efterdret 2008 et idéarbejde for at afdakke nye og
effektive mader at organisere sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa med henblik pa at gere

regel settet mere tidssvarende i forhold til de forandringer, der er sket pa arbejdsmarkedet.
|déarbejdet indeholdt bl.a. en idécamp, hvor forskere og virksomhedsrepraesentanter deltog.
Afrapporteringen fra denne idécamp er anvendt i de efterf@lgende trepartsdreftel ser, som
pabegyndtes primo november 2008 mellem arbejdsmarkedets parter og Arbejdstilsynet.

M &l saetningen med trepartsdreftel serne var at forme en raskke forslag, som samlet set kan
bidrage til et |aft af arbejdsmiljget, og som skaber bedre rammer for det strategiske
arbejdsmiljgarbejde i virksomhederne. Omdreningspunktet har vagret en styrkelse af SIO,
sdledes at den bliver bedrei stand til at |gfte de nye krav og udfordringer, der felger af de
forandringer, der er i arbejdslivet og arbejdsmiljget. En udvikling af SIO er ngdvendig, og
trepartsudvalget forventer, at der med de fremkomne forslag er skabt et grundlag for en mere
forebyggende og dynamisk arbejdsmiljgindsats pa virksomhederne, hvor arbejdsgivere, ledere
og medarbejdere i hgjere grad selv far mulighed for at finde deres egne vejetil at handtere
samarbejdet om arbejdsmilje.

Det skal bemaakes, at forslag og anbefalinger, som fremgér af denne afrapportering, er fremsat

af udvalgetstre parter i enighed. Rapportens kapitel 1 - 8 og anbefalingerne i kapitel 9 skal ses
som en helhed.

1.3. Kommissorium for trepartsdregftel serne
Formalet med trepartsdreftel serne og den tidsmaessige ramme falger af kommissoriet, hvoraf
det bl.a. fremgar:

" P4 baggrund af Arbejdstilsynets idéarbejde igangsates trepartsdr aftel ser mellem arbejdsmarkedets
parter i Arbejdsmiljegradet og Arbejdstilsynet. Formalet med trepartsdr eftelserne er at drefte, hvorledes
sikkerheds- og sundhedsarbejdet kan moder niseres, effektiviseres og gares mere proaktivt.

Trepartsdrgftel serne skal munde ud i en redegerelse og et samlet sad anbefalinger til
beskadti gel sesministeren.

Arbejdstilsynets direktar Jens Jensen vil lede trepartsdr gftel serne.
Sekretariatet for trepartsdr oftel serne varetages af Arbejdstilsynet.
Resultater ne af trepartsdr gftel serne afrapporteres senest 1. april 2009 til beskadtigel sesministeren.

Trepartsdr gftel serne skal danne baggrund for efterfalgende politisk stillingtagen til det videre
arbejde.”

Det samlede kommissorium for trepartsdraftel serne er medtaget som bilag 1 i denne rapport.

1.4. Sammensagtning, formandskab og sekretariat
Trepartsudvalget har undervejs haft f@lgende sammensagning:
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Jan Toft Rasmussen, Dansk Metal (fra november 2008 til januar 2009)
Ulrik Rasmussen, Dansk Metal (frajanuar 2009 til 1. april 2009)

Erik Nygaard, FOA

Bjarne Petersen, HK

Henrik Hansen, 3F

Ulrik Spannow, BAT

Freddy Hansen, TIB, som suppleant for Ulrik Spannow

Lone Jacobsen, LO

Christian Hjorth-Hansen, DI

Rikke B. @rum, Dansk Erhverv

Mette Maller Nielsen, Dansk Byggeri (november til december 2008)
Ann Mills Karslund, Dansk Byggeri

Saren Dupont Dall, Tekniq

Torben A. Sgrensen, DA

FTF

LH

Jan Kahr, FTF
Per Baunsgaard, BUPL

Lars Andersen
Signe Tgnnesen Bergmann

Danske Regioner

KL

Malene Vestergaard Sgrensen

Preben Meier Pedersen

SALA

FA

AC
[ ]

Hanne Lindberg Greisen

Hans Jergen Steffensen

Saren Skibstrup Eriksen, IDA, (fra november 2008 til januar 2009)
Marianne Koch Uhre, TDL, (frajanuar 2009 til 1. april 2009)

Arbejdsmiljer dets sekretariat

Eva Jensen
Peter Persson

Arbegjdstilsynet

For

mand
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e JensJensen

Sekretariat

Charlotte Skjoldager
Charlotte Martin

Christina Suhr Raby

Karen Thormann

Kirsten Precht

Britta Marie Mark Johansen
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1.5 Mgder og temaer

Arbejdsmarkedets parter, reprassentanter fra Arbejdsmiljegradets sekretariat, og Arbejdstilsynet
indledte trepartsdraftel serne med et seminar den 6.- 7. november 2008, hvor konsulenter fra
Implement fungerede som proceskonsulenter. Formalet med seminaret var at udpege de temaer
og underliggende overvejelser og spargsmal, som skulle behandlesi de kommende dreftel ser.

Der var opstartsmade den 13. november 2008, og der er derefter afholdt i alt 8 meder samt et
afsluttende seminar den 19.-20. marts 2009.

Det har vaget hensigten at drafte hele omradet vedr. virksomhedernes arbejdsmilj@samarbejde,
og der er derfor behandlet en bred vifte af temaer i forbindelse med maderne:

arbejdsmiljg som strategisk element
samarbejde om arbejdsmiljg
fleksibilitet

basi smodel

regel- og aftalemulighed
kompetencer

vaaktgjer

| dreftelserne er der i forhold til ovenstaende temaer set pa eksisterende forhold og
udviklingsmuligheder vedr. sikkerheds- og sundhedsarbejdets funktion, organisering, ssalige
omrader/hensyn, arbejdsmiljauddannel sen, sikkerhedsorganisationens samarbejde internt pa
virksomheden og virksomhedens eksterne samarbejdspartnere samt aftal eordningen.
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Kapitel 2: Styrkelse af virksomheder nes arbejdsmiljgindsats

2.1 Arbejdsmiljg som strategisk element

Der skal ske en styrkelse af virksomhedernes arbejdsmiljgindsats internt pa virksomhederne,
og arbejdsmiljasystemets forskellige aktarer kan i hgjere grad understette den
arbejdsmiljgindsats, der er pavirksomhederne.

En af erfaringerne pa SIO-omradet er, at prioriteringen af arbejdsmiljgarbejdet i flere
virksomheder er endt pa sidelinjen og ikke som en del af virksomhedens linjeorganisation og
de gvrige beslutningsprocesser i virksomheden — den s3kaldte ” sidevognsproblematik” .

Efter de nuvaarende regler dannes sikkerhedsgrupperne som udgangspunkt efter
arbejdslederomrader, og derved bestemmes antallet af sikkerhedsgrupper i virksomhederne.
For at styrke virksomhedernes arbejdsmilj@indsats vil virksomhederne fremover fa starre
mulighed for at organisere arbejdsmiljgarbejdet, sa det lettere integreresi virksomhedens
ledel ses- og samarbejdsstruktur. Herudover vil den ansvarlige repraesentant for arbejdsgiveren
faen mere central rolle pa mellemstore virksomheder.

Internt pa virksomhederne skal arbejdsmiljgintegreresi virksomhedernes gvrige processer.
Det handler om at sikre, at arbejdsmiljgarbejdet ikke kun foregar i en saarskilt organisation.
Arbejdsmiljgindsatsen bar placeres helt inde i kernen af virksomheden. Det betyder, at
arbejdsmiljg bliver en del af den strategiske ledelse og daglige drift, og at arbejdsmilj@ dreftes
I defora, hvor virksomheden i forvejen taler om strategi, vaardigrundlag, planlasgning,
produktion, kvalitet, drift, gkonomi/budgetter mv. Det kraever topledel sens prioritering og
engagement at | afte arbejdsmilja@samarbejdet, og ledelsen skal kunne se fordelene ved at
indtaanke arbejdsmilj@et. Ledelsens hensyntagen til arbejdsmiljeet i alle virksomhedens
processer skal skei samarbejde med medarbejderne, - bade pa det strategiske niveau og pa det
operationelle niveau. Med strategisk niveau menes de overordnede |edel sesniveauer, hvor det
er muligt at varetage planlaaggende og koordinerende arbejdsmiljgarbejde. Pa dette niveau
formuleres forebyggende indsatsomrader. Her taankes arbejdsmiljeet ind fra start af pa
baggrund af fremadrettede spargsma om virksomhedernes fremtidige planer,
organisationsforandringer, indfarsel af ny teknologi, nye management systemer, nye mader at
organisere arbejdet pa osv. Med operationelt niveau menes udferelsen af de daglige og
konkrete arbejdsmilj@opgaver.

En prioritering af arbejdsmiljget forudsater, at kompetencerne hos bade ledel se og
medarbejdere passer til arbejdsmilj@opgaverne, og at kompetencerne matcher og supplerer
hinanden.

Derudover er der peget pa betydningen af, at " gode eksempler” og erfaringer i hgjere grad
synliggeres med henblik pa at inspirere ansatte, ledere og arbejdsgiveretil at forny og styrke
samarbejdet om arbejdsmiljga.

2.1.1. Eksternt samarbejde

| dag samarbejder virksomheder med en ragkke eksterne samarbejdspartnere. Fremadrettet bar
der herudover tamkes i nye samarbejdsrelationer, der vil kunne styrke arbejdsmiljgsamarbejdet
internt i virksomheden - ikke mindst i de sméa virksomheder.

For sma virksomheder uden formel organisering har udvalget bl.a. stillet forslag om, at der ber
vaae mulighed for, at virksomheder inden for samme geografiske omrade eller inden for en
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branche kan benytte sig af en regional, brancherettet arbejdsmiljgkonsulent/radgiver, der kan
yde vejledning og radgivning. Denne konsulent vil fx kunne vad ges/udpeges af
organisationerne i fadlesskab eller af flere virksomheder i forening. Udvalget er enige om, at
der kan etableres forsag med udvikling af en sddan ordning, som evt. kan ivaaksagtes som del
af de rammeaftaler, der ogsa fremover vil kunne indgas om virksomhedernes organisering af
arbejdsmiljgsamarbejdet.

Et andet forslag er, at der ses nermere pa muligheder og forudsagtninger for at organisere
arbejdsmiljesamarbejdet patvea's af flere virksomheder.

2.1.2. /Endret terminologi

Droftelsen af " arbejdsmilj@ som strategisk element” handler ogsa om den made, hvorpa
arbejdsmiljg ital esattes og dermed ogsa om den terminologi, der anvendes. Den made, hvorpa
arbejdsmiljg omtalesi virksomheder, hos myndigheder og i offentligheden, tegner den
almindelige opfattelse af, hvad arbejdsmilja er. Derfor er det vigtigt, at denne terminologi bade
rummer det, som begrebet arbejdsmilja indeholder i henhold til lovgivningen, og at
terminologien stemmer overens med det, som befolkningen i almindelighed betragter som
arbejdsmilj@. Konkret er der bl.a. blevet peget pa, at ord som " sikkerhedsrepraesentant” og
"sikkerhedsarbejde” opfattes som utidssvarende og harmonerer darligt med den terminologi,
somi gvrigt anvendes i samfundet. Der er saledes et behov for at modernisere den terminologi,
som bruges om virksomhedernes arbejdsmiljgsamarbejde for at gare samarbejdet naavagrende
for virksomhederne. Det skal tilstragbes, at der i hgjere grad tales om arbejdsmilja pa samme
madei virksomheden, i lovgivningen og i samfundet.

Trepartsudvalget foreslar, at der ved kommende lov- og regelarbejder arbejdes med anvendelse
af falgende begreber:

- arbegjdsmiljgorganisation i stedet for sikkerhedsorganisation

- arbejdsmiljagruppe i stedet for sikkerhedsgruppe

- arbgdsmiljeudvalg i stedet for sikkerhedsudvalg.

- arbejdsmiljarepraesentant i stedet for sikkerhedsreprassentant

- lederei arbejdsmiljegruppen i stedet for arbejdsledere i sikkerhedsgruppen

| rapporten er ovennaevnte terminologi anvendt.
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Kapitel 3: Et nyt koncept for virksomheder nes
arbejdsmiljgsamar bgde

3.1 Indledning

Gennem dreftelserne af de 7 valgte temaer har der formet sig et nyt koncept for
virksomhedernes arbejdsmilj@samarbejde. Det nye koncept medtager en raskke elementer fra
det regelsadt, som vi kender i dag, men der er ogsatale om sterre aadringer — primaat i forhold
til organiseringen af arbejdsmilj@samarbejdet.

Det har vaget et grundlaaggende fokusomrade i trepartsdreftel serne at sikre, at det nye koncept
tilgodeser bade store og sma virksomheders behov. Desuden skal det nye koncept skabe
rammerne for en mere forebyggende arbejdsmiljgindsats, nye arbejdsmiljegresultater pa
virksomhederne, samt muliggere en gget handlefrihed i forhold til organiseringen af
arbejdsmiljesamarbejdet. Det ligger ogsai det nye koncept, at samarbejdet om arbejdsmiljg i
hgjere grad skal synliggeres som en understgtning af samarbejdsprocessen.

Det er vigtigt at lafast, at det ikke er ansket at nedlaggge SIO. Det er fortsat et grundlasggende
princip, at arbejdsgivere, ledere og ansatte i alle virksomheder samarbejder om arbejdsmiljg,
men formkravene til dette samarbejde kan vaae mindre detaljerede end i dag. Det er dog en
forudssgning, at der etableres et reelt fremadrettet samarbejde. Et forum, hvor
arbejdsmiljgarbejdet kan draftes, anses som et vigtigt middel til at skabe et godt samarbejde
om arbejdsmilja.

3.2 Samarbejde som det centrale

For at styrke arbejdsmiljgindsatsen pa virksomhederne er det afgerende, at der er et
velfungerende samar bejde mellem arbejdsgivere, ledere og ansatte. Et velfungerende
samarbejde er et centralt omdrejningspunkt i det nye koncept, fordi det giver et bedre grundlag
for at tradfe beslutninger og en bedre implementering af beslutningerne. Det skaber tillid, er
vaadiskabende og giver arbejdsglaade, nér arbejdsgivere, ledere og ansatte oplever opgaverne
som fadles, og nér der samarbejdes om at udvikle fadles | gsninger. Samarbejdet mellem
arbejdsgiver, ledere og ansatte med en klar placering af ansvar og pligter ber derfor fastholdes
og prioriteres hgjt, og der skal stilles krav til involvering af begge parter. Det er et

ledel sesanliggende at sikre en fremadskridende indsats, men det skal ske i samarbejde med de
ansatte. Uden de ansattes medvirken lykkes det ikke arbejdsgiveren at na malene. Et
velorganiseret samarbejde er med til at skabe et godt arbejdsmilj@. Samarbejdets organisering
har betydning, fordi en klar struktur er med til at forankre samarbejdet om arbejdsmilj@i
organisationen, badei forhold til det strategiske og det operationelle niveau og i forhold til
gnsket om at skabe fremdrift.

| det nye koncept skal effekten af og indholdet i samarbejdet have starre opmaaksomhed. Det
er vigtigt, at den nye arbejdsmiljgorganisering pa virksomhederne opfattes som en kilde til at
sikre bedre arbejdsmiljeforhold.

Det stake fokus pa samarbejde mellem ledel se og ansatte aandrer ikke ved
arbejdsmiljalovgivningens klare placering af ansvar og pligter i @vrigt. Arbejdsgivere,
virksomhedsledere, arbejdsledere, ansatte, bygherrer og andre ansvarlige skal fortsat opfylde
deres selvstaandige amindelige forpligtelser i henhold til gaddende regler.

10
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3.3 Det nye koncept

| det nye koncept taakes der i to ligevaardige mader at organisere samarbejdet p& enten efter
krav fastsat i lovgivningen, herefter kaldet basismodellen — eller efter aftale mellem parterne,
herefter kaldet aftalemodellen. Disse modeller skal samlet set give virksomhederne en
fleksibilitet og et starre spillerum for udevelse af arbejdsmilj@samarbejdet.

Det starre spillerum viser sig pa falgende omrader:

- For det farste skal der vaare mulighed for, at virksomhederne kan organisere
arbejdsmiljgsamarbejdet efter en fast lovreguleret model (basismodellen).
Organiseringskravene i basismodellen skal imidlertid vaare af en sidan karakter, at
virksomhederne far bedre muligheder end i dag for at gennemfare et konstruktivt
samarbejde, som passer til virksomhedens |ledel ses- og samarbejdsstruktur.

- For det andet skal det vaare mere oplagt for organisationer og virksomheder at indga
aftale om organisering af arbejdsmiljasamarbejdet og herigennem opna mulighed for
yderligere fleksibilitet

Desuden vil der fortsat vaare grundlasggende og ufravigelige krav og principper for
arbejdsmiljgsamarbejdet, som bade basismodellens organiseringskrav og aftalte
organiseringskrav skal hvile pa. Kap. 4 indeholder en naamere beskrivelse af disse
ufravigelige krav og principper.

11
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Kapitel 4: Grundlasggende ufravigelige krav og principper

4.1 Indledning

Uanset om en virksomhed vadger basismodellen eller aftalemodellen, sd er der som naevnt
nogle grundlagggende og ufravigelige krav og principper i lovgivningen. Der er tale om krav,
som alle virksomheder skal efterleve, og som er helt basale i virksomhedernes samarbejde om
arbejdsmiljg.

4.2 Samarbejde om arbejdsmiljg

Pa alle virksomheder skal arbejdsgivere, ledere og ansatte samarbejde om arbejdsmilja og
tage stilling til, hvordan samarbejdet skal forega. Opgaven skal |@ses pa det relevante

ledel sesniveau. De nuvaarende principper i lovgivningen for samarbejde om arbejdsmilja
viderefgresi det nye koncept. Det betyder bl.a., at samarbejdet skal sikre et systematisk
arbejdsmiljgarbejde, der er forebyggende, og som sikrer helhed og fremdrift. Der skal fortsat
vaae naahed mellem beslutningstagere i virksomheden og de berarte medarbejdere. Det vil
sige, at der skal vadges reprassentanter og udpeges ledere, og repraesentanterne og lederne skal
samarbejde bade pa det strategiske niveau og pa det operationelle niveau. Desuden skal bergrte
medarbejdere inddragesi de konkrete anliggender. Samarbejdet pa de to niveauer skal samlet
set sikre et godt arbejdsmiljgarbejde.

4.3 Pligter og rettigheder

Der skal fortsat vage pligter og rettigheder for arbejdsgivere, virksomhedsledere, ledere og
ansatte. Arbejdsgiveren vil sdledes stadig skulle sarge for, at samarbejdet om arbejdsmiljo
etableres, udvikles og vedligeholdes, sdledes at opgaver vedr. virksomhedens arbejdsmilja kan
l@ses fuldt forsvarligt. Tilsvarende skal de ansatte medvirke til, at arbejdsgiveren kan
overholde lovens bestemmel ser om samarbejde om arbejdsmilj@, men der er ogsa en
initiativret og —pligt for de valgte reprassentanter til at drefte arbejdsmiljespergsma med
ledelsen. Endvidere skal principperne for reprassentation samt forudssgningerne for udgvelse
af arbejdsmiljgsamarbejdet viderefares, herunder reglerne om valg, beskyttel se, forngden tid til
arbejdsmiljgsamarbejdet og inddragel se af ansatte/repraesentanter.

Der ber tages stilling til, hvad der skal ske, hvis det ikke er muligt at favalgt en
arbejdsmiljegreprassentant. Det skal sdledes vaae klart, hvad man kan kraeve af arbejdsgiveren
med henblik pa at fa valgt en arbejdsmiljereprassentant.

4.4 Opgaver

Indholdet i de opgaver, som er fastsat i kapitel 3 og 4 i bekendtgerelse nr. 575 om
virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde (herefter SIO-bekendtgerel sen), herunder
kontrol og rédgivning pa virksomheden, viderefares. Det er udvalgets fadles opfattel se, at kap.
3 0g 4 beskriver vaessentlige elementer i parternes samarbejde om arbejdsmiljg, samt at de
opgaver, der er knyttet til virksomhedens APV, ogsa skal viderefares og gares mere
fremadrettede.

Uanset om virksomhedens organisering af arbejdsmiljasamarbejdet foregar efter

basismodellen eller aftalemodellen, skal organiseringen tilpasses og fungerei forhold til de
konkrete opgaver bade pa strategisk og operationelt niveau.
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For alle virksomheder uanset starrelse vil der fortsat veae krav om, at virksomhedens
arbejdsmiljgsamarbejde planlssgges og koordineres.

4.5 Kompetencer

Tilstedevaaelsen af arbejdsmiljaviden og -kompetencer er en grundlasggende forudsagning for
et helstabt og effektivt arbejdsmiljasamarbejde i virksomhederne. Ved "kompetencer” forstas i
denne sammenhaang viden, herunder formelle kvalifikationer, faardigheder og erfaring inden
for arbejdsmiljg og samarbejde.

Arbejdsmiljg skal i hgjere grad end i dag indga som strategisk og dermed prioriteret element i
virksomhederne. Derfor er det nadvendigt, at bade ledere og arbejdsmiljgreprassentanter i
arbejdsmiljgorganisationen klasdes patil at varetage de opgaver, der skal l@ses. Det er her
afgarende, at deres kompetencer matcher og supplerer hinanden pa alle niveauer ogi forhold
til opgavevaretagel sen.

Det er fortsat arbejdsgiverens ansvar, at der er de relevante kompetencer og viden til radighed
pa virksomheden, ligesom der stadig er pligt til at indhente den forngdne viden, nér denne ikke
er tilstede i virksomheden.

Spergsmalet om, hvordan de sma virksomheder sikrer, at der er kompetencer og viden til
stede, er beskrevet i kapitel. 5.2.1

4.5.1 Virksomheder med krav om formel organisering

Arbejdsmiljguddannel sen udvikles, og det skal undersgges, om der kan etableres et
pointsystem for uddannelsen. Der skal vaare mulighed for at opna merit bade for tidligere
opnaet erfaring med arbejdsmiljgarbejde og gennemferelse af obligatoriske og ikke —
obligatoriske arbejdsmiljguddannel ser. Der skal desuden tages hgjde for en overgangsordning
for repraessentanter, der har taget den nuvaarende arbejdsmiljguddannel se.

Fadles obligatorisk basisuddannelse

Alle arbg/dsmiljgrepraesentanter og ledere i arbejdsmilj@organisationen skal gennemfare den
samme obligatoriske basi suddannel se pa 3 dage. En basi suddannel se kan tages med ved
jobskifte.

Basisuddannelsen skal vaare gennemfeart inden 3 maneder fra val get/udpegningen.

Pa basi suddannel sen undervises - som i dag - inden for metode, principper for samarbejde,
proceskompetencer, viden om grundlasggende arbejdsmiljaforhold samt lederes og
arbejdsmiljareprassentanters opgaver og rolle. Der er enighed om, at den praktiske opgave skal
bevares, og at den skal udfaresi tilknytning til basisuddannel sen.

Basisuddannel sen skal som hidtil varetages af godkendte udbydere og efter samme
retningslinier som i dag med hensyn til kvalitetssikring og evaluering mv.

Supplerende uddannel ser

Efter gennemfarelse af basisuddannel sen har arbejdsgiveren pligt til at tilbyde en supplerende
uddannel se, og arbejdsmiljgreprassentanter og ledere i arbejdsmilj@organisationen har ret til

| gbende supplerende uddannel se. Ledere og arbejdsmiljarepraesentanter, der arbejder pa hhv.
det strategiske og operationelle niveau skal have kompetencer, saledes at de er klaadt patil at
varetage de opgaver, de har pa de to niveauer.
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De farste supplerende uddannel ser svarende til 2 dage skal vaae tilbudt og kunne veare
pabegyndt inden for de farste 9 maneder efter basi suddannel sens afslutning. De 5 farste dages
uddannel se skal sdledes vaare gennemfert inden for de farste 12 maneder af funktionsperioden.
Herefter skal arbejdsgiveren tilbyde supplerende uddannel se svarende til 1% dag hvert
efterfglgende &r, hvilket arbejdsmiljarepraesentanter og ledere i arbejdsmiljgorgani sationen har
ret til.

Indholdet i den supplerende uddannelse malrettesi forhold til den enkelte virksomhed og
branche.

Ordningen med supplerende uddannel ser skal ogsa medvirke til, at hvervet som
arbejdsmiljgreprassentant og ledere i arbejdsmiljgorganisationen geres attraktivt og
kompetencegivende, saledes at de kan se deres funktion som en karrierevej og sdledes, at de
har lyst til at blivei funktionen i flere r.

P& B/A-omradet

Detre parter drefter 2 ar efter reglernesikrafttrasden, hvilken betydning regelaandringen pa
uddannel sesomrédet har haft for omfanget af gennemferte basis-/supplerende

uddannel sesforl gb.

Kompetenceplan

Arbejdsgiveren skal sarge for, at der udarbejdes en kompetenceplan for den enkelte
arbejdsmiljarepraesentant og leder i arbejdsmiljgorgani sationen (vedregrende basi suddannelse
og supplerende uddannel ser). Planen skal |gbende opdateresi et samarbejde mellem
arbejdsmiljarepraesentanten/lederen og arbejdsgiveren. Det vil vaae naturligt, at dette sker i
forbindelse med den arlige dreftel se om arbejdsmilj@samarbejdet. | den forbindelse vil det
vage relevant at drafte, hvilken viden, der er behov for pa virksomheden og i forhold til
repraesentanterne i det strategiske udvalg. Der henvisesi gvrigt til afsnit 5.2.2.

4.5.2 Arbegidsmiljgi uddannel sessystemet

Det foresl&s, at der arbejdes pa en strategi for inddragel se af arbejdsmiljevideni det
eksisterende uddannel sessystem, som kan ivaarksadtes ved ikrafttraadel se af de nye regler om
virksomhedernes samarbejde om arbejdsmilja. Arbejdsmiljekompetencer indgér i stigende
grad i lederuddannelser, erhvervsuddannel ser og andre uddannel ser. Hvis de respektive
arbejdsmiljareprassentanter og ledere i arbejdsmiljgorganisationen i forvejen har gennemfart
basisuddannelsen i forbindelse med deres faglige uddannel ser, vil det ikke vaae ngdvendigt at
gennemga basi suddannel sen.

Der skal i gvrigt ses pa, hvordan arbejdsmiljguddannel sen og evrig arbejdsmiljeviden kan
tildeles merit og indgai de eksisterende pointsystemer iht. bl.a. diplomuddannelserne. Der skal
ogsa tages stilling til, hvor gamle uddannelserne ma vaae, for at de kan veae meriterende med
videre, og hvordan der sikres en | gbende opdatering om ny arbejdsmiljeviden.
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Kapitel 5: Basismodellen

5.1 Indledning

Basismodellen skal rumme alle typer af virksomheder og vaare grundlaget for, at der kan
skabes et sikkert og sundt arbejdsmilja pa virksomhederne. Basismodellen skal udgere en
ramme, der bade gar det enklere for virksomhederne at sikre et godt arbejdsmiljgsamarbejde
og samtidig enklere for Arbejdstilsynet at administrere.

Det er malsagningen, at basismodellen er let at forstd og anvende for virksomhederne. Sigtet
er, at alle virksomheder kan organisere samarbejdet om arbejdsmiljg, sa det passer til
virksomhedens struktur og kerneopgaver, fx produktion og den gvrige arbejdsorganisering.
Endvidere skal basismodellen give mulighed for at opna et tagttere samarbejde mellem flere
geografiske enheder i en virksomhed, fx i relation til valg af arbejdsmiljareprassentant. Den
nye basismodel fremgar af nedenstaende.

5.2 Organisering

De formelle organiseringskrav i basismodellen afhaenger af virksomhedens starrel se.
Strukturen for samarbejdet, herunder antal arbejdsmiljareprassentanter og lederei
arbejdsmiljgorganisationen samt antal niveauer skal relatere sig til fx fagomréder, afdelinger,
geografisk placering, arbejdets art og farlighed, virksomhedens struktur eller ledel sesomrader.
Alle virksomheder, som organiserer samarbejdet om arbejdsmiljg efter basismodellen, skal
synliggere dette samarbejde som understetning af samarbejdsprocessen. Sei gvrigt afsnit 7.1.

Alle ansatte skal vaare omfattet af virksomhedens arbejdsmiljesamarbejde. Det vil sige, at ogsa
ansatte, der arbejder hjemmefra/fra distancen, pa holddrift eller pa et andet arbejdssted end
virksomhedens hjemadresse, skal vaare omfattet af arbejdsmiljegruppens dagkningsomrade.

Der skal herudover i et fremtidigt regelsat tages stilling til, hvornar man "tadler med” som
ansat, ndr det skal afgares, hvorvidt arbejdsmiljasamarbejdet skal organiseresi formelle
organer. | denne stillingtagen inddrages klagenaa/nets afgarel ser.

5.2.1 Virksomheder, hvor arbejdsmiljgsamarbejdet ikke skal organiseresi formelle
or ganer
Pa virksomheder med under 10 ansatte skal der ogsa samarbejdes om arbejdsmilje.

Efter de nugaddende regler skal samarbejdet ske ved personlig kontakt mellem arbejdsgiveren,
evt. arbgjdsedere og de gvrige ansatte. Arbejdsgiveren skal efter reglerne give de ansatte ale
ngdvendige oplysninger af betydning for sikkerhed og sundhed. Arbejdsgiveren skal ogsa give
adgang til at fremsadte forslag vedr. sikkerhed og sundhed péa arbejdsstedet.

Endvidere skal arbejdsgiveren sgrge for, at de ansatte hares ved planlaggning og indferel se af
ny teknologi, herunder om konsekvenser for arbejdsmiljget ved valg af udstyr, personlige
vaanemidler og tekniske hjad pemidler m.v. Derudover skal arbejdsgiveren sarge for, at der er
forngden viden om arbejdsmiljg til stede pa virksomheden. Endelig er det ngdvendigt med
viden om APV -arbejde, og arbejdsgiveren skal inddrage de ansatte i dette arbejde.

Efter det nye koncept skal arbejdsgiveren i samarbejde med de ansatte 1 gang arligt
tilrettel asgge virksomhedens samarbejde om arbejdsmilja for det kommende ar. Det er
hensigten, at der med den érlige dreftel se etableres en enkel proces, som understetter og
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styrker de sma virksomheders arbejdsmiljgindsats. Der er sdledes tale om at sadte de
eksisterende pligter i system.

Ved den arlige dreftel se skal falgende behandles:

- hvad skal der samarbejdes om, og hvordan skal samarbejdet forega

- om det foregaende ars mal for samarbejdet er naet og

- omder i virksomheden er den viden om arbejdsmiljg, der er behov for i forhold til
virksomhedens opgaver. Hvis denne viden ikke er til stedei virksomheden, kan
arbejdsgiveren vadge at erhverve denne viden selv, eller hun kan sgrge for, at en
udpeget/valgt person i virksomheden far denne viden. En tredje mulighed er, at hun
benytter en ekstern konsulent/radgiver

Resultatet af den arlige dreftelse nedfaddestil stette for det daglige samarbejde om
arbejdsmilja. Arbejdstilsynet udarbejder et kortfattet skema eller andet hjad pevaarktgj, som kan
anvendes af virksomheden til stette for denne proces.

Arbejdsgiveren skal over for Arbejdstilsynet kunne synliggere, at virksomheden har vaaet
igennem denne arlige dreftel se.

Der ber i avrigt etableres flere tilbud om viden og andre eksterne stettefunktioner for de sma
virksomheder, fx konsulentbistand (evt. ad-hoc), initiativer stettet af Forebyggel sesfonden,
frivillige kurser, muligheden for at etablere netvaak og/eller foratil vidensdeling, sparring og
diskussion af arbejdsmiljget mv. | den forbindelse foreslas det, at arbejdsmarkedets parter,
herunder BAR ene patager sig et sterre ansvar for at ivaaksadte aktiviteter og udvikle konkrete
hjad pevaaktgjer herunder vejledning, traening, uddannel se etc.

5.2.2 Virksomheder, hvor arbedsmiljgsamar bejdet skal organiseresi formelle organer

Virksomheder, hvor der er 10-34 ansatte

| virksomheder med 10 til 34 ansatte skal samarbejdet organiseresi é formelt organ,

med en eller flere arbejdsmiljarepraesentanter valgt af og blandt de ansatte og en eller flere
udpegede ledere. Bade det strategiske og det operationelle arbejdsmiljgsamarbejde varetages i
dette formelle organ. Formandskabet for det formelle organ skal varetages af arbejdsgiveren
eller en af denne udpeget ansvarlig reprassentant, der kan handle pa arbejdsgiverens vegne,
som det i dag er kendt frareglerne om sikkerhedsudval get.

Der tages sdledes ikke laangere udel ukkende udgangspunkt i arbejdslederomrader med henblik
pafastsadtelsen af antal arbejdsmiljegrupper. Antallet af reprassentanter og lederei det
formelle organ skal afgares under hensyntagen til en samlet konkret vurdering, hvor fglgende
parametre indgar:

- naghed - det vil sige, at muligheden for let kontakt mellem ansatte og den valgte
medarbej derreprassentant/arbejdsmiljagruppen savel generelt som i forbindelse med fx
skiftehol dsarbejde og hjemme/udearbejde

- virksomhedens | edel sesstruktur

- virksomhedens arbejdsmiljgforhold, herunder arbedets art og farlighed

- geografiske forhold

- der skal vaaetilstragkkelig tid, ressourcer til og praktisk mulighed for til at udfere de
opgaver, der er beskrevet i det nuvaarende kap. 4 i bekendtgerel sen, samt nye opgaver som
falger af det nye koncept

- der skal vagetilstragkkelige ressourcer til at udfare de opgaver, der er knyttet til
virksomhedens arbejdspladsvurdering (APV)
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- viden om virksomhedens produktion/ydelse mv., som skal vaae dakket ind gennem antallet
af 1edel sesreprassentanter
- ensartet eller forskelligt arbejde i virksomheden

Det vil vaae hensigtsmaessigt, at der udarbejdes vejledninger, som illustrerer, hvorledes disse
parametre kan indgai en samlet vurdering.

Alle arbejdsmiljegrepraesentanter og ledere i arbejdsmilj@organi sationen skal som i dag veare
beskyttede.

Der skal i forbindelse med kommende lov- og regelarbejder tages tilling til, hvad man konkret
kan kreeve af arbejdsgiveren i forhold til at fa valgt en reprassentant. | denne stillingtagen
inddrages klagenaavnets afgerel ser.

Som led i det nye koncept skal arbejdsgiveren i samarbejde med de ansatte hvert ar beslutte,
hvordan samarbejdet konkret skal forega, herunder indhold, samarbejdsformen,
madeintervaller mv.

Arbejdsmiljereprassentanter og ledere i arbejdsmilj@organisationen er omfattet af det
uddannel sesforlgb, som er beskrevet i kapitel 4.

Virksomheder, hvor der er over 34 ansatte

I virksomheder med mere end 34 ansatte skal der samarbejdes om arbejdsmiljgi formelle
organer pato niveauer, hhv. operationelt og strategisk niveau. Er der behov for samarbejde pa
mere end to niveauer, kan virksomheden gare det.

Der skal vadges én eller flere arbejdsmiljareprassentanter for de ansatte og udpeges én eller
flere ledere. Disse ledere og arbejdsmiljgrepraesentanter danner ét eller flere faste organer for
det operationelle arbejdsmiljgarbejde (arbejdsmiljagrupper).

Det endelige antal af arbejdsmilj@repraesentanter og ledere skal bestemmes under hensyntagen
til samme parametre som angivet ovenfor.

Alle arbejdsmiljarepraesentanter og ledere i arbejdsmiljgorganisationen skal somi dag veare
beskyttede.

Hvor der er flere organer eller flere reprassentanter pa operationelt niveau, skal disse have
mulighed for at koordinere samarbejdet — ogsai forhold til det strategiske niveau.

Blandt arbejdsmiljerepraesentanterne og lederne pa det operationelle niveau nedsadtes et
overordnet organ (arbejdsmiljgudvalg) til varetagelse af det strategiske arbejdsmiljgarbejde. P&
samme made som i dag skal formandskabet for dette formelle organ varetages af
arbejdsgiveren eller en af denne udpeget ansvarlig reprassentant, der kan handle pa
arbejdsgiverens vegne.

Arbejdsgiveren skal i samarbejde med de ansatte hvert ar beslutte, hvordan samarbejdet
konkret skal foregd, herunder indhold, samarbejdsform, madeintervaller mv. Dette kan med
fordel koordineres med den kompetenceplan, der skal udarbejdes. Se endvidere afsnit 4.5.1.

Arbejdsmiljgreprassentanter og ledere i arbejdsmilj@organisationen er omfattet af det
uddannelsesforlab, der er beskrevet i kapitel 4.
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5.2.3 Sarregler for midlertidige og skiftende arbejdssteder, herunder B/A

Det er udvalgets opfattelse, at der fortsat vil vaare behov for en saaregel for midlertidige og
skiftende arbejdspladser, herunder bygge- og anlamyssektoren (B/A), sdledes at arbejdet skal
organiseres, nar en arbgjdsgiver har 5 eller flere beskadtiget pa udearbejdsstedet, og arbejdet
foregdr i en periode af en visvarighed. Derudover skal de nuvagrende henvisninger til
bekendtgarel se om bygherrens pligter videreferes.
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Kapitel 6: Aftalemodellen

6.1 Mulighed for organisering via aftaler

Séfremt organiseringskravene i den lovregulerede basismodel ikke anskes anvendt, skal der
vaae mulighed for at indga aftaler. Alleredei dag er der mulighed for at tilpasse
organiseringen af arbejdsmilja@samarbejdet til virksomhederne gennem aftale. Pa det offentlige
omrade er der gode erfaringer med den eksisterende aftaleordning. Inden for visse brancher pa
det private omrade er der imidlertid en betydelig tilbageholdenhed i forhold til at bruge
aftalerne. Trepartsudvalget anbefaler derfor, at arbejdsmarkedets parter identificerer, hvilke
barrierer der er for aftaleordningen pa det private omrade. Derudover vil arbejdsmarkedets
parter arbejde malrettet for at indga rammeaftaler og i hgj grad selv ital esadtte og synliggare
muligheden for at indga lokalaftaler. Endvidere skal der ved udformning af rammeaftalerne
tages hgjde for, at det skal vaare motiverende for virksomhederne at indga aftaler.

Med aftaleordningen far virksomhederne flere muligheder for at organisere
arbejdsmiljesamarbejdet, sa det passer til virksomhedens made at arbejde pa. Her tamkes fx pa
muligheden for at aandre antallet af niveauer og strukturen for samarbejdet i virksomheden,
eller at aftale en tvargaende organisering mellem flere virksomheder fx pa samme arbejdssted.
Den enkelte arbejdsgiver bevarer dog fortsat sine forpligtel ser efter arbejdsmiljgloven. | det
falgende er rammerne for aftalemodellen beskrevet.

6.2 Aftalemodellens opbygning og funktion

Det skal vaae muligt at beslutte en anden organisering end basismodellens organi seringskrav
ved indgaelse af aftaler pato niveauer: en rammeaftale pa organisationsniveau og en

lokal aftale pa virksomhedsniveau. Det vil sige, at de to aftaleniveauer, som eksisterer i dag,
viderefgres. Formalet med indgaelse af aftaler skal vaare, at arbejdsmiljgsamarbejdet i den
enkelte virksomhed varetages bedre og mere effektivt end ved anvendel se af basismodellens
organiseringskrav.

En uorganiseret virksomhed skal fortsat kunne indga aftale i to niveauer, dels en rammeaftale
med en | gnmodtagerorganisation, dels en underliggende aftal e pa virksomhedsniveau.

Der skal tillige, som hidtil, veare mulighed for at indga aftaler som rene virksomhedsaftaler,
nar der ikke er nogen organiserede parter pa virksomheden, og der saledesikke er nogen
mulighed for at indga en rammeaftale. Denne mulighed eksisterer i dag som en
dispensationsmulighed.

6.3 Aftalemodellens indhold og omrade

Anvendelse af aftalemodellen forudsadter, at virksomheden fortsat overholder de
grundlaeggende ufravigelige krav i kap. 3 og 4 i den eksisterende bekendtgerel se. Inden for
disse rammer kan virksomhederne gennem aftal eordningen tilpasse deres organisering af
samarbejdet om arbejdsmiljatil de konkrete forhold pa virksomheden.

De gaddende krav til aftaleordningen viderefaresi avrigt. Det er sdledes ikke muligt at indga

en aftale om en hgjere taaskelvaadi for formel organisering end 10 ansatte. Det skal herunder
som hidtil fremga af de kommende regler, hvilke konkrete bestemmel ser, der kan fraviges ved
aftale.
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Som led i aftaleordningen ber parterne sdledes forholde sig til organiseringen, fx antal foraog
niveauer, antal repraesentanter og deres arbejdsmade, tvaargéende organisering af samarbejdet
om arbejdsmilja mellem flere arbejdsgivere mv.. Der skal ogsa tages stilling til formalet med
samarbejdet, mal saetninger, malopfyldelse og evt. krav til dokumentation heraf. Formalet med
den aandrede organisering er som hidtil at styrke og effektivisere virksomhedens
arbejdsmiljgindsats.

Derudover bar en lokalaftale forholde sig til virksomhedens struktur og ledel sesstrukturen i sin
organisering af arbejdsmilj@samarbejdet.

Herudover kan parterne naturligvisindga aftale om andre rel evante emner — fx
arbejdsmiljgpolitikker eller andre opgaver end de lovpligtige, som man gnsker, skal indga i
samarbejdet, eller hvis der fx skal ske yderligere uddannelse af ledere og
arbejdsmiljgreprassentanter i arbejdsmiljgorganisationen end den lovpligtige.

Man kan desuden tregffe aftale om eksterne forhold, som fx bistand fra en ekstern
arbejdsmiljgkonsulent/radgiver. Aftalerelationen giver mulighed for at ga nye veje og taanke i
nye samarbejdsrel ationer, bade eksternt og internt, med henblik pa at styrke
arbejdsmiljgarbejdet.

6.4 " Sikkerhedsudvalg” (SiU) og Samarbejdsudvalg (SU)

Paflere offentlige omréder er der positive erfaringer med ” sammenlasgning” af " SiU” og SU
viaaftalei 2 niveauer. Der skal ogsa fremover vaare mulighed for, at der kan ske en sadan
sammenlaggning. " SiU” og SU skal fortsat betragtes som to ligevaardige organer, og der er ikke
tale om at underlagyge det ene organ det andet via aftale. Det er op til den enkelte virksomhed
at beslutte i lokalaftalen, hvorvidt "SIU” og SU skal "integreres’.
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K apitel 7: Dokumentation og handheevelse af regler og aftaler

7.1 Dokumentation
Alle virksomheder skal beskrive og dokumentere, hvordan samarbejdet er organiseret pa
virksomheden.

For at styrke og understgtte virksomhedens eget arbejdsmiljgarbejde skal virksomheden
beskrive de resultater, som virksomheden vil ndinden for det kommende &, og om man har
néet disse resultater, man har sat sig sidste &r. Dette er ikke genstand for Arbejdstilsynets
handheevel se.

P4 virksomheder, der anvender basismodellen, skal der vaare dokumentation for, at
arbejdsgiveren hvert & i samarbejde med de ansatte har besluttet, hvad der skal samarbejdes
omi det kommende ar, hvordan samarbejdet skal forega, og at samarbejdet har fundet sted.
Dokumentationen skal foreliggei APV’ en eller et saarskilt dokument. Det skal kunne
synliggeres over for Arbedstilsynet, at virksomheden har vaget i gennem denne proces.

Pa virksomheder uden krav om formelle organer skal arbejdsgiveren over for Arbejdstilsynet
kunne synliggere, at virksomheden har vaaret igennem en arlig dreftelse om samarbejdet, se
yderligere afsnit 5.2.1.

Som led i aftaleordningen ber parterne forholde sig til evt. krav til dokumentation.

7.2 Handhaevel se ved Arbejdstilsynet

Nér der ikke er indgaet en aftalei 2 niveauer, er virksomheden omfattet af basismodellen og
dermed af Arbejdstilsynets almindelige handhaevelse. Overholder disse virksomheder ikke
basismodellens krav, kan Arbejdstilsynet udstede pabud herom.

7.3 Handhaevel se ved arbejdsmarkedets parter

Nar en virksomhed er omfattet af aftaler i 2 niveauer, er virksomhedens overholdel se af
aftalerne underlagt parternes handhaevel se. Det skal fremga af rammeaftaler og lokalaftaler,
hvilke dokumentationskrav, der i gvrigt skal veae.

Arbejdstilsynets handhaevel se af reglerne om arbejdsmiljgsamarbejdet pa virksomheder, som
er omfattet af en aftale, vil alene vedrare, om der er indgaet en rammeaftale og en lokalaftale.

Det skal tillige fastsadtesi de kommende regler, at Arbejdstilsynet har til opgave at pase
overholdelsen af reglerne, hvis den faglige aftalepart ikke agter at ivarksadte fagretlig
behandling af overtraadelse af aftalen.

Organisationerne skal sikre, at lokal aftalerne lever op til lovens minimumskrav og falger
rammeaftalens indhold. Spergsmal om fortolkning af aftaler afgeres efter samme retningsliner
som hidtil. Organisationerne er enige om, at der i rammeaftalerne skal tages stilling til, hvilke
procedurer, der kan supplere de fagretlige regler ved uenighed om indgael se, overtrasdelse og
fortolkning af aftalen, samt aftalens gyldighed.

Vejledning om indgéelse af aftaler pd virksomhedsniveau under en rammeaftale ligger hos de
pégad dende organisationer.
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Kapitel 8: Andretiltag

| forbindelse med trepartsdreftel serne er der fremkommet en ragkke forslag til andretiltag, der i
evrigt kan styrke og stette arbejdsmiljgindsatsen pa virksomhederne. Fadles for de forslag, der
er blevet dreftet, er, at de fokuserer pa forskelligartede muligheder for, at ledelsen kan gare
arbejdsmiljgindsatsen til en integreret del af virksomhedens strategiske ledel se og daglige drift.
Fordagene omhandler tiltag, der kan bidrage til at saate hensyntagen til arbejdsmilja pa
dagsordnen og fastholde denne prioritering.

Det er draftet, at der ber igangsadtes udredningsarbejder om brugen af arbejdsmiljaregnskaber
og arbejdsmiljecertifikater.

Der ber desuden indsamles viden om hvilke fordele og ulemper, der er ved at integrere
arbgjdsmilj@ i anden relevant lovgivning, fx arsregnskabsloven. Der bar endvidere indsamles
viden om muligheden for at stille krav til leveranderer vedrerende deres produkters
indvirkning pa arbejdsmiljget.

Med henblik pd at sikre at sma og nye virksomheder far viden om de grundlasggende krav til
APV og SIO, er der peget pa, at virksomheder i forbindelse med CV R-registrering bar faen
opstartspakke, som ogsa indeholder viden om arbejdsmiljg. Denne pakke kan udviklesi
samarbejde mellem Beskadtigel sesministeriet og @konomi- og erhvervsministeriet og andre
relevante myndigheder.

Trepartsudvalget er enige om, at der skal taankes i nye samarbejdsrel ationer mhp. at styrke
arbejdsmiljgarbejdet. | den sammenhaang ber arbejdsmarkedets parter, herunder BAR' erne,
opfordrestil at intensivere og forny de aktiviteter, der styrker virksomhedernes eget
arbejdsmiljgarbejde.

Arbejdsmarkedets parter er desuden enige om, at aftaleparterne ber kortlasgge, hvilke barrierer,
der i dag begramser anvendelsen af aftalemuligheden pa det private omrade.

Udvalget foresldr endelig, at der ivaarksates en forskningsbaseret evaluering af effekten af det
kommende regel sst om virksomhedernes samarbejde om arbejdsmiljg, herunder om de nye
rammer for organisering giver en starre tilfredshed hos ledel se og ansatte, og om konceptet
bedre kan understette det proaktive og forebyggende arbejde.

23



April 2009

Kapitel 9: Anbefalinger

| overensstemmel se med kommissoriet for trepartsdreftel serne om virksomhedernes
sikkerheds- og sundhedsarbejde givesi det falgende udvalgets samlede anbefalinger til,
hvordan virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejdet kan styrkes og effektiviseresi
fremtiden.

9.1 Anbefalinger til brug for regelaendringer
Et nyt koncept for virksomheder nes ar bejdsmiljgsamar be de

1. Det anbefales, at alle virksomheder far mulighed for at organisere
arbejdsmiljesamarbejdet, sa det passer til virksomhedens avrige struktur og opgaver
med udgangspunkt i et naarhedsprincip. Det nye koncept skal tilgodese bade store og
sma virksomheders behov.

2. For at give virksomhederne denne fleksibilitet anbefales det, at det nye koncept
indeholder fglgende:
a. En bekendtgaerelse med organiseringskrav, som er mindre detaljerede end i dag
b. En aftaleordning med hhv. rammeaftaler og lokalaftaler, som er opbygget efter
samme princip som i dag.

Det nyeregelsst

3. Det anbefales, at det grundlasggende princip om samarbejde mellem arbejdsgivere,
ledere og ansatte om arbejdsmilj@i ale virksomheder opretholdes. Naarhed mellem
arbegjdsgivere, ledere og ansatte viser sig ved et |gbende samarbejde om arbejdsmilja pa
alle relevante niveauer i virksomheden.

4. Hovedindholdet i de gaddende bestemmelser i kapitel 3 og 4 i bekendtgarelse om
virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde om rettigheder, pligter, opgaver
opretholdes. Uanset om en virksomhed falger bekendtgarel sens organiseringskrav eller
aftalte organiseringskrav, skal disse bestemmelser overholdes. Det anbefales dog, at der
ved udformning af det nye regelsad sker en modernisering af beskrivelsen af
opgaverne.

5. Pavirksomheder med under 10 ansatte sker samarbejdet ved |gbende direkte kontakt
og dialog mellem arbejdsgiveren og de ansatte. | samarbejdet ligger bl.a., at de ansatte
skal hgres og informeres om arbejdsmiljegforhold. Arbejdsgiveren skal hvert ar i
samarbejde med de ansatte beslutte, hvordan arbejdsmiljgsamarbejdet konkret skal
foregdi det kommende ar.

6. | virksomheder med 10 til 34 ansatte skal samarbejdet organiseresi é formelt organ,
med en eller flere udpegede ledere og en eller flere arbejdsmiljgreprassentanter valgt af
og blandt de ansatte. Bade det strategiske og det operationelle arbejdsmiljgsamarbejde
varetages i dette organ. Formandskabet for det formelle organ skal varetages af
arbejdsgiveren eller en af denne udpeget ansvarlig reprassentant, der kan handle pa
arbejdsgiverens vegne. Arbejdsmiljgarbejdet styrkes, idet de strategiske opgaver
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varetages alerede, nar virksomheden har 10 ansatte, og forenkles, idet der alene er krav
om, at der oprettes ét organ.

7. Pavirksomheder med 35 €eller flere ansatte etableres samarbejdet i to eller flere formelle
organer. Der arbejdes pato niveauer, hhv. operationelt gruppeniveau og strategisk
udvalgsniveau. | disse virksomheder er der mulighed for, at der kan etableres flere
niveauer.

8. Det anbefales, at reglerne for organisering i gvrigt aandres pa falgende made:

a. Antallet af repraesentanter for henholdsvis ansatte og |edere afgares ud fra et
naahedsprincip efter en samlet konkret vurdering af en ragkke parametre, fx
virksomhedens ledel sesstruktur, virksomhedens arbejdsmiljgforhold, herunder
arbejdets art og farlighed, geografiske forhold, tid og ressourcer til at varetage
de obligatoriske opgaver i arbejdsmiljgarbejdet. Der tages sdledes ikke langere
alene udgangspunkt i arbejdslederomrader med henblik pa fastsatelsen af antal
sikkerhedsgrupper.

b. Ledelsens deltagelsei det organiserede samarbejde styrkes derved, at
arbgjdsgiveren eller en af denne udpeget ansvarlig repraesentant skal varetage
formandskabet i samarbejdsorganet for de mellemstore virksomheder (10-34),
samt formandskabet pa udvalgsniveau i de store virksomheder (35 og derover).

c. Arbegdsgiveren skal i samarbejde med de ansatte beslutte, hvordan samarbejdet
konkret skal foregdi det kommende &r, herunder indhold, samarbejdsformen,
madeintervaller mv. Til gengadd stilles der ikke laangere krav om mader i
sikkerhedsudvalget 4 gange arligt, eller at der skal foreligge referat af
sikkerhedsudval gets made.

d. Der stillesikke laangere krav om oprettel se af hovedsikkerhedsudvalg.

e. Kravet om en daglig leder af sikkerhedsarbejdet fjernes.

Hvor der er flere organer eller flere reprassentanter pa operationelt niveau, skal
disse have mulighed for at koordinere deres samarbejde — ogsai forhold til det
strategiske niveau.

—h

9. Det anbefales, at der fortsat opretholdes saaregler for midlertidige og skiftende
arbejdssteder, herunder bygge- og anlasgssektoren (B/A), sdledes at arbejdet skal
organiseres, nar en arbejdsgiver har 5 eller flere beskadtiget pa udearbejdsstedet, og
arbejdet foregdr i en periode af en vis varighed.

10. Det anbefales, at det fremtidige regelsagt beskriver, hvorndr man "tedler med” som
ansat, nar det skal afgares, hvorvidt arbejdsmiljasamarbejdet skal organiseresi formelle
organer. De eksisterende "tedleregler” opretholdes, og klagensevnets afgerel ser inddrages.

11. Det anbefales, at der stilles krav om, at virksomheder, der anvender basismodellen,
beskriver, hvordan samarbejdet er organiseret pa virksomheden, og at det dokumenteres, at
samarbejdet har fundet sted. Denne dokumentation skal kunne forevises Arbejdstilsynet.
Pa virksomheder uden krav om formel organisering skal arbejdsgiveren kunne synliggere,
at hun i samarbejde med de ansatte har dreftet tilrettelsaggel sen af arets samarbejde om
arbejdsmilj@ og virksomhedens evt. behov for viden.

Aftaler om organisering af arbejdsmiljgsamarbe det i den kommende bekendtger else

12. Den eksisterende aftaleordning med rammeaftaler og lokale aftaler opretholdes som
hidtil, og disse aftaler er underlagt parternes handhaevel se.
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13. Det anbefales, at der i det kommende regel saat skabes mulighed for, at der kan indgas
aftale om en tvaargdende organisering af samarbejdet om arbejdsmiljg mellem flere
driftsmaessige forbundne arbejdsgivere, mellem flere arbejdsgivere pa fadles arbejdssted og
mellem kommuner/regioner og selve ende ingtitutioner med hvilke kommunen/regionen
har indgaet driftsoverenskomst. Den enkelte arbejdsgiver vil dog fortsat bevare det
juridiske ansvar, som arbejdsgiveren har i medfer af arbejdsmiljeloven.

14. Arbejdstilsynets handhaevel se af reglerne om arbejdsmiljasamarbejdet pa
virksomheder, som er omfattet af en aftale, kan alene omfatte, hvorvidt der er indgaet en
rammeaftale og en lokal aftale.

15. Det skal fremga af rammeaftaler og lokalaftaler hvilke dokumentationskrav, der i
avrigt skal vaae.

Kompetencer og viden om ar bejdsmilj g
Arbeldsmiljeviden i virksomheder uden krav om formel organisering

16. For at stette og give et |aft i vidensniveauet i virksomheder uden krav om formel
organisering af arbejdsmiljgsamarbejdet anbefales falgende:

e i forbindelse med en arlig dreftelse om tilrettel saggel se af samarbejdet om
arbejdsmiljg, skal arbejdsgiver og ansatte ogsa drefte, om der i virksomheden er
den viden om arbejdsmiljg, der er behov for. Hvis denne viden ikke er tilstede i
virksomheden, kan arbejdsgiveren vadge at erhverve denne viden selv, eller hun
kan sgrge for, at en udpeget/vagt person i virksomheden far denne viden. En
tredje mulighed er, at hun benytter en ekstern arbejdsmiljegkonsulent/radgiver.

e der kan etableres en forsagsordning om anvendelse af regional/brancherettet
arbejdsmiljgkonsulent/rédgiver, evt. etableret fadles for en loka gruppe
virksomheder. En sadan ordning kunne vaare en hensigtsmasssig made at tilbyde
ekstern viden om arbejdsmilja patil smavirksomheder.

Uddannelse for ledere og arbejdsmiljereprassentanter i arbejdsmilj@organisationen

17. Ledere og arbejdsmiljarepraesentanter i arbejdsmiljgorgani sationen skal gennemfare en
obligatorisk basisuddannelse af en varighed af 3 dage. Uddannelsen skal vaare gennemf art
inden 3 mdr. fra valget/udpegning.

Efter gennemfarelse af basisuddannel sen har arbejdsgiveren pligt til at tilbyde supplerende
uddannel se, og arbejdsmiljarepraesentanter og ledere i arbejdsmiljgorganisationen ret til

| gbende supplerende uddannel se, som er malrettede deres behov. Den farste supplerende
uddannel se svarende il 2 dage skal vaare tilbudt og kunne vaare pdbegyndt inden for de
farste 9 maneder efter basisuddannel sens afsutning. De 5 farste dage skal vage
gennemfert inden for de farste 12 maneder af funktionsperioden. Herefter skal der tilbydes
supplerende uddannel se svarende til 1% dag hvert efterfglgende &r.

Pa B/A-omradet: De tre parter drafter 2 ar efter reglernes ikrafttraeden, hvilken betydning
regelaandringen pa uddannel sesomradet har haft for omfanget af gennemfarte basis-
/supplerende uddannel sesforl gb.

18. Der skal kunne opndas merit bade for tidligere opnaet realkompetence og gennemfarel se

af obligatoriske og andre arbejdsmiljguddannel ser. Det skal overvejes, om
arbejdsmiljguddannel sen kan integreres i eksisterende pointsystemer i
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uddannel sessystemet, eller om der skal udvikles et saaskilt pointsystem for
arbejdsmiljguddannel sen.

9.2 Andre anbefalinger
Styrkelse af virksomheder nes strategiske ar be dsmiljgindsats

For at styrke virksomhedernes arbejdsmiljgindsats og gare SIO bedrei stand til at veare
proaktiv og forebygge arbejdsmiljgproblemer anbefales endvidere falgende:

19. Arbejdsmilja skal vaae en del af den strategiske ledelse og den daglige drift, og
arbejdsmilj@ ber dreftesi de fora, hvor virksomheden i forvejen drefter drift, gkonomi,
osv. Den gverste ledelse i virksomhederne ber integrere arbejdsmiljeet i ale
virksomhedens processer, og det ber i videst muligt omfang ske i samarbejde med
medarbejderne.

20. Det anbefales, at APV’ eni hgjere grad inddragesi virksomhedernes planlaggning og
fremadrettede arbejde, fx i forbindelse med forandringer, budget-planlasgning mv. Pa den
méde kan APV eni hgjere grad end i dag bidrage til det forebyggende arbejdsmiljgarbejde
pavirksomhederne. APV en er et centralt redskab i virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde
og kan draftes hvert & i forbindelse med, at der skal samarbejdes om arbejdsmiljgi
virksomheden.

Andretiltag
21. For at styrke viden om arbejdsmilj@i virksomheden anbefales det, at undervisning i
arbejdsmiljg kan indgai lederuddannel ser, erhvervsuddannel ser og andre uddannel ser.
Udvalget anbefaer, at der udarbejdes en strategi for inddragel se af arbejdsmiljegvideni det
eksisterende uddannel sessystem, og at strategien ivaaksadtes ved ikrafttraadel se af de nye
regler om virksomhedernes samarbejde om arbejdsmilja.

22. Med henblik pa at tilbyde de sma og nye virksomheder viden om de grundlasggende
krav til APV og SIO peger udvalget p4, at virksomheder i forbindelse med CVR-
registrering ber fa en opstartspakke, som ogsa indeholder viden om arbejdsmiljg. Denne
pakke kan udviklesi samarbejde mellem Beskadtigel sesministeriet og @konomi- og
erhvervsministeriet og andre relevante ministerier.

23. Der bar ivaaksadtes en forskningsbaseret evaluering af effekten af det kommende
regel sad om virksomhedernes samarbejde om arbejdsmiljg, herunder om de nye rammer
for organisering giver en starre tilfredshed hos ledel se og ansatte, og om de bedre kan
understette det proaktive og forebyggende arbejde.

24. Der skal ske en revurdering af de eksisterende vaaktgjer, fx arbejdsmiljaregnskaber og
formidlingen af dissetil virksomhederne. Det anbefales, at der arbejdes med at udvikle
virksomhedsrettede vagktgjer, fx arbedsmiljamapper, metodeanvisende vejledninger,
"how to do” instruktion mv.
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Bilag 1 — Kommissoriet for trepartsdr gftelserne

Den 8. december
2008

Kommissorium for trepartsdrgftelser om en moder nisering og
effektivisering af virksomheder nes sikker heds- og sundhedsarbegjde

1. Baggrund for igangsadtel se af arbejdet

Arbejdsmiljeradet har i sin arlige § 66-redegarel se fra 2006 til beskadtigel sesministeren bl.a. udtrykt enske
om, at ministeren i samarbejde med arbejdsmarkedets parter overvejer, hvordan virksomhedernes
arbejdsmiljgarbejde og SIO kan blive mere proaktivt i forhold til at sikre arbejdsmiljget.

Beskadtigel sesministeren har som svar pa § 66-redegerel sen fra 2006 erklagret sig enig i, at det er vigtigt at
sadte fokus pd, hvordan arbejdet med sikkerhed og sundhed pa de enkelte virksomheder kan styrkes,
udvikles og moderniseres.

Beskadftigel sesministeren har derfor bedt Arbejdstilsynet om at igangsadte et idearbejde, hvor
Arbejdstilsynet afholder workshops med relevante interessenter med henblik pa at afdagkke nye og effektive
mader at organisere sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa Arbejdstilsynet gennemferer i den forbindelse
falgende:

1. en intern kortlasgning om eksisterende viden om sikkerhedsorgani sationen og arbejdsmiljgarbejdet pa
virksomhederne

2. en idécamp om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbeide, hvor forskere og
virksomhedsrepraesentanter har deltaget. Gennemfarel sen og afrapporteringen af denne idecamp er
gennemfart af konsulentfirmaet ADVICE.

2. Indhold

Pa baggrund af Arbejdstilsynets idéarbejde igangsadtes trepartsdraftel ser mellem arbejdsmarkedets parter i
Arbejdsmiljeradet og Arbejdstilsynet. Formalet med trepartsdreftel serne er at drefte, hvorledes sikkerheds-
og sundhedsarbejdet kan moderniseres, effektiviseres og gares mere proaktivt.

Trepartsdreftel serne skal munde ud i en redegerelse og et samlet sag anbefalinger til
beskadtigel sesministeren.

2. Arbegldsform i trepartsdreftel ser

Der startes op med et 12-12 seminar og derefter afholdes en raskke mader, hvor relevante temaer draftes med
afsad i seminaret, rapporten fraidécampen om " nye veje for samarbejde om arbejdsmilje pa
virksomhederne” og @vrigt kortlesgningsmateriale fra Arbejdstilsynet. Der afsluttes herefter med et 12-12
seminar.

3. Deltagere | trepartsdroaftel ser

Der er felgende deltagere i trepartsdroftel serne:

7 reprassentanter udpeget af LO, 5 reprassentanter udpeget af DA, 2 reprassentanter udpeget af FTF, 2
repraesentanter udpeget af LH, 1 reprassentant udpeget af Danske Regioner, 2 repraesentanter udpeget af KL,
1 repraesentant udpeget af SALA, 1 repraesentant udpeget af FA, 2 reprassentanter udpeget af AC og to
deltagere fra Arbejdsmiljgradets sekretariat.

Arbejdstilsynets direktar Jens Jensen vil lede trepartsdraftel serne.
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Sekretariatet for trepartsdreftel serne varetages af Arbejdstilsynet.

4. Tidsfrister og milepade

Der afholdes den 6-7. november 2008 et opstartsseminar, hvor deltagerne mades med henblik pa at godkende
kommissoriet og igangsadte en maderaskke om modernisering og fremtidssikring af reglerne om
virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde.

M adefrekvens, arbejdsform mv. fastsadtes i forbindelse med opstartsseminaret.

Resultaterne af trepartsdraftel serne afrapporteres senest 1. april 2009 til beskadtigel sesministeren.

5. Den videre proces

Trepartsdreftel serne skal danne baggrund for efterfalgende politisk stillingtagen til det videre arbejde.
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