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Mandlige rollemodeller er mest udbredt blandt iveerkszettere.

Kun 15 pct. af danske ivaerksaet-
tere har en kvindelig rollemodel.

Der er dog tale om en fordobling af iveerksaettere med kvindelige rollemodeller fra 2020 (8 pct.) til 2022 (15
pct.).



Danmark har brug for kvinder
I dansk iveerksaetteri

| Danmark har vi behov for, at flere iveerkseettere skaber flere vaekstvirksomheder. Det starter med,
at vi skal have veekket den danske befolknings appetit pa at stifte virksomhed - seerligt blandt
kvinder. | dag er det nemlig kun 27 procent af iveerksaettere, der er kvinder. Det kan haenge sammen
med, at vi mangler kvindelige rollemodeller, og at kvinder oftere steder pa barrierer for eksempel
nar de skal sgge kapital til deres virksomheder.

Der er behov for en iveerkseetterkultur i Danmark, hvor det ikke er ivaerkszetterens ken, der er afge-
rende for virksomhedens succes, men snarere en kultur, hvor alle idérige danskere i hgjere grad har
mod pa at starte deres egen virksomhed. Derfor arbejder Dansk Erhverv aktivt for at szette fokus pa
kvindelige iveerkseettere. Det gor vi blandt andet ved at fremhaeve rollemodeller, der kan inspirere
den nzeste generation af kvindelige iveerksaettere.

Andelen af danske kvinder i alderen 18-64 ar, som er nye iveerksaettere, halter markant efter stort
set alle andre OECD-lande. Derfor er det vigtigt, at vi fremhaever dygtige og inspirerende rollemo-
deller, sa flere har mod pé at preve kreefter med iveerkseetteri. Vi skal have veekket det store poten-
tiale, der ligger i, at fa flere kvinder til at stifte virksomhed. Det gavner nemlig bade iveerksaettermil-
joet, men ogsa samfundet i form af nyskabende forretningsidéer, talent og diversitet.

Der findes heldigvis mange inspirerende kvindelige ivaerksaettere, der har haft stor succes med at
skalere deres veekstvirksomhed og nedbryde barriere. Kvindelige ivaerksaettere rundt omkring i lan-
det gar en keempe indsats, og det seetter vi i Dansk Erhverv utroligt stor pris pa. Derfor fremhzever
vi i denne publikation 25 kvindelige iveerkseettere, der er rollemodeller for andre kvinder, dygtige
forretningsfolk — 25 kvindelige ivaerksaettere som du helt sikkert ber kende.

God laeselyst!

Baom Mo

Brian Mikkelsen
Adm. direkter
Dansk Erhverv
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Jury & kvalifikationskrav

Dansk Erhverv har igen i ar modtaget en lang raekke indstillinger til kandidater til publikationen.
Feltet har veeret fyldt med steerke og ambitigse kvinder, der har haft modet til at saette noget i sgen
selv og se det vokse. Det har veeret muligt at indstille falgende kandidater: Kvinder, der har stif-
tet, eller veeret med til at stifte, en virksomhed, hvor virksomheden er under 7 &r og har vist synlige
vaekstresultater.

De 25 ivaerkseettere er udvalgt af en jury. Juryen er sammensat af erhvervskvinder med kompetencer
inden for virksomhedsdrift, investeringer og med bred indsigt i den danske iveerksaetterscene.

Camiilla Sylvest

Executive vice president, Commercial Strategy & Corporate Affairs, Novo
Nordisk

Camilla Sylvest startede sin karriere i Novo Nordisk i 1996 som trainee og er i dag koncerndi-
rektar med ansvar for Commercial Strategy & Corporate Affairs. Erhvervslederen har ledt for-
retningsomrader af voksende starrelse og kompleksitet i bade Europa og Asien. Camilla er
bestyrelsesmedlem hos Danish Crown A/S og naestformand for bestyrelsen for World Diabe-
tes Foundation. Camilla er desuden kandidat i skonomi fra Syddansk Universitet og har en
executive MBA fra Scandinavian International Management Institute.

Anne Stampe Olesen

Stifter & direkter, Nordic Female Founders

Anne Stampe Olesen er medstifter af Nordic Female Founders og tidligere COO i Freeway.
Anne har gennem sit arbejde hos Freeway haft fokus pa at skabe struktur og processer
samt udvikling i koncernens ejede eller delvist ejede virksomheder. Herudover har hun
arbejdet med nye investeringer fra Levens Hule. Anne har en bachelor i Sportsmanage-
ment samt en master i proces- og forandringsledelse.

Mette Dalgaard

Virksomhedsredaktor, Berlingske

Mette Dalgaard er erhvervsjournalist og blev sidste ar udnasevnt til virksomhedsredakter pa
Berlingskes erhvervsredaktion. Hun kom til Berlingske for fire ar siden fra Politiken. P& Ber-
lingske skriver Mette Dalgaard om danske virksomheder og er en drivende kraft i deekningen
af kvinders ligestilling i erhvervslivet. Hun er desuden ansvarlig for Berlingskes store satsning

med at kére talenter i dansk erhvervsliv, Talent100. Hun er uddannet cand.comm. fra Roskilde
Universitet.
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Jasmina Pless

Chef for iveerksaetterpolitik, Dansk Erhverv

| sit arbejde har Jasmina Pless stort fokus péa at sikre gode vilkar for iveerksaettere og styrke
adgang til kapital og talent for danske vaekstvirksomheder. Forud for sin stilling i Dansk Er-
hverv har Jasmina erfaring fra bl.a. Erhvervsministeriet, hvor hun fokuserede pa den finan-
sielle sektor og vaekstkapital. Jasmina er uddannet fra Copenhagen Business School, hvor
hun har en kandidat i International Business and Politics.

Christel Piron

CEO, PreSeed Ventures og partner i PSV TechO1

Christel Piron er VC investor og partner i PreSeed Ventures’ farste fond PSV TechO1. Christel
har siden 2017 veeret CEO for PreSeed Ventures og staet i spidsen for den transformations-
og rebrandingproces, der har gjort PreSeed Ventures til én af de mest prominente Early Stage
VC-investorer i det danske tech-gkosystem. Med mere end 20 ars erfaring fra ledelses- og
bestyrelsesposter i konsulent-, Life Science- og venturebranchen har Christel mere viden om
forretningsudvikling, strategi og finansiering af early-stage virksomheder end de fleste. Hun
deler aktivt ud af denne viden bade som keynote speaker og mentor i diverse sammenhaenge.

Nima Tisdall

Medstifter & CEO, Blue Lobster

12018 grundlagde Nima Tisdall Blue Lobster, der via en app skaffer frisk, beeredygtigt fanget
fisk til forbrugerne. | sommeren 2019 fremhaevede den tidligere amerikanske preesident Ba-
rack Obamas fond, The Obama Foundation, Nimas initiativ om at bruge markedskreefter til at
gore verden til et bedre sted. Nima var desuden med pa Dansk Erhvervs liste over 25 kvinde-
lige iveerksaettere du ber kende sidste ar og har tidligere veeret pa Berlingskes liste over de
100 mest indflydelsesrige erhvervskvinder i Danmark. Nima har leest erhvervsgkonomi og so-
ciologi pa Copenhagen Business School.

Merete Friis

Senior Director, Vaekstfonden

Som Senior Director i Vaekstfondens udlansforretning leder og understgtter Merete Friis en
reekke teams i arbejdet med at sikre risikovillig kapital til danske virksomheder. Merete er
desuden aktivt bestyrelsesmedlem i Bornholms Erhvervsfond. Forud for sin stilling i Vaekst-
fonden har Merete over 30 ars erfaring fra den finansielle sektor - altid med radgivning af
virksomheder og netveerkene i gkosystemet i fokus.
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Champagne
For Alle -
Champagne
kassen
Dinna Arbo
Direktor

LastObject
Isabel Aagaard
Designer

Woba ApS

Malene Madsen
CEOQO & Co-founder

Aarhus Street
Food ApS
Britt Vorre
Founder &

Adm. Direktor

¥
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Go Dogo
Hanne Jarmer
CEO & Founder

Klimate
Katja Grothe

- Eberhardt
CEO & Founder

SUI AVA ApS
Sisse Bachmann
Founder & Kreativ
Direktor

Moonboon
Kids & Baby
Studio

Marie Grew
CEOQO & Founder

MyMonii
Louise Ferslev
CEO & Founder

LIEWOOD
Anne Marie Lie
Norvig
Grundlzegger,
CEQ, Creative
Director

THE UPCYCL
Rikke Ulersted
CEO & Founder

LittleUnBox
ApS

Camilla Blicher
Mitchell

CEO & Founder
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Ethan Partners

Draupnir Bio Konfront & InTech
Camilla Gustafsen Anne Kristine Founders
Co-founder og Schwartzbach Ann-Christine Roope

VP Biology CEO & Founder Stifter og Partner
g Aegir

Copenhagen Agrain by Insights

Cartel Circular Food Rikke Norgaard

Katrine Technology Co-founder &

Lee Larsen Karin Beukel Chief Commercial

CEO & Founder

PhD & Co-Founder

Officer

Tiimo
Podads Tiimo Melissa
Anne-Kathrine Helene Wiirtz Azari
Pommergaard Lassen Norlem Co-founder
CEO & Founder CEO & Co-founder & CPO

Anna

Bogdanova
Measurelet ApS
ApS Estaldo Anna Bogdanova
Marie Lommer Ann Rosenskjold CEO, adfeerds- og
Bagger Indehaver og traeningsspecialist

CEO & Founder

Above &
Beyond
Group

Tine Arentsen
Willumsen
CEO & Founder
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Dansk Erhverv 25 kvindelige iveerksaettere du ber kende 2022

Ann Rosenskjold

Indehaver og ejendomsmaegler, Estaldo

Ann Rosenskjold er indehaver og medstifter af Danmarks ferste 100 pct. digitale ejen-
domsmeegler, Estaldo. Her hjeelper hun boligejere i hele landet med at kebe, selge og
eje deres bolig.

Ann Rosenskjold valgte i 2019 at szette alt pa spil og ga imod den branche, som hun selv
har veeret en del af i mange ar. Gennem Estaldo er Ann Rosenskjold med til at skubbe
greenser og barrierer i den danske ejendomsmaeglerbranche. Det gar hun for at skabe et
bedre og billigere boligsalg.

"Efter 8 ars erfaring som ejendomsmaegler og butikschef hos de store kaeder, stiftede
jeg mit eget selvstaendige firma. Det firma gik det helt fantastisk med, men under en
ferie til Spanien, som jeg ikke ville hjem fra, begyndte jeg at gruble over, om ikke man
kan klare boligsalget lidt smartere og saelge boliger uanset hvor i verden, jeg er. Vel an-
kommet hjem til Danmark, er jeg heldig at mede mine co-founders, som ogsa gar og
roder rundt med tanker omkring et digitalt boligsalg og sammen stifter vi Estaldo.”

12020 lancerede Estaldo deres produkt, samtidig med at coronapandemien ramte Dan-
mark. | dag er Estaldo en af de stgrste ejendomsmaeglerbutikker i Danmark, der beskaef-
tiger 22 medarbejdere og sigter mod europeeisk ekspansion indenfor en kort arreekke.

Ann Rosenskjold deltog i den seneste saeson af Lavens Hule med sin co-founder, Jacob
Neua-Ngrgaard, og tog den nzeststerste investering hjem i programmets historie. | frem-
tiden dremmer Ann Rosenskjold om at gere Estaldo til den markedsledende platform i
Europa.
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Dansk Erhverv 25 kvindelige iveerksaettere du ber kende 2022

Anna Bogdanova

CEO, Anna Bogdanova ApS

Anna Bogdanova tilbyder treenings- og sundhedsstrategier, der med minimalt tidsfor-
brug styrker kroppen, helbredet og selvbilledet, og genopretter et naturligt forhold til
mad og bevaegelse. Hun har ogsé skabt online treeningsklubben En Steerk Sag, der har
over 1.500 faste arlige medlemmer. Igennem arene har Anna Bogdanova haft 14.000+
kvinder péa sine online treeningsforlab, som med sit innovative format og formidling ud-
leste Talent 100 anerkendelsen i Berlingske Business i 2019.

Anna Bogdanova har bygget sin virksomhed op uden ekstern kapital eller banklan. Fak-
tisk har bankerne aldrig forstaet forretningsmodellen, der da ogsa adskiller sig veesent-
ligt fra mange andre i branchen ved at involvere kunderne i forretningen. P4 den made
far Anna Bogdanova nemlig direkte faling med, hvad de aktuelt har brug for og kan give
dem det med det samme. For to ar siden oplevede Anna Bogdanova dog, at hun be-
gyndte at miste mere og mere af den nzerhed til bade sine kunder og sine medarbejdere,
fordi hendes virksomhed pludselig var veekstet enormt og med eksplosiv fart - i et sa-
dant omfang, at hun slet ikke kunne fglge med.

”Jeg var kommet til at saette nogle led ind mellem mig og kunderne, sé jeg kunne foku-
sere mere pa den forretningsmeessige udvikling. Men det er ikke mig eller mit DNA -
kunderelationen er netop det beerende element i min virksomhed og en stor del af min
egen drivkraft, sa det giver ikke mening, at det er andre end mig, der varetager den del.
Sé jeg valgte at starte helt forfra, og derfor er jeg altsé tilbage til at vaere en startup-
virksomhed - og jeg kan godt teenke “a4h, du burde have veeret s4 meget leengere nu og
mere konsolideret”, men det var den rigtige beslutning. Der var noget, der ikke foltes
rigtigt og udviklede sig i den forkerte retning, i takt med at min virksomhed blev starre
- men det kraevede ret meget mod og en beslutning om, at jeg var klar pa at start fra nul
igen. Og sé var det selvfolgelig ikke helt fra nul, men fra erfaring, det var dog stadig som
at springe ud fra en klaft. Det viste sig heldigvis, at jeg havde faldskaerm pa - med bade
mine kunder, flere loyale neglemedarbejdere og mit netveerk, som bakkede op om mig.”

Anna Bogdanova arbejder i dag videre med at udvikle koncepter, som kan skabe vaerdi
for stadig flere mennesker, og derfor drammer hun om pa sigt at komme ud over Dan-
marks greenser, mens den personlige relation til badde kunder og medarbejdere kan be-
vares.
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Dansk Erhverv 25 kvindelige ivaerkseettere du ber kende 2022

Ann-Christine
Roope

Stifter & partner, Ethan Partners & InTech Founders

Ann-Christine Roope har opbygget en succesfuld international virksomhed med Ethan
Partners og for nyligt startet InTech Founders, der hjeelper andre med at fa stablet en
succesfuld virksomhed pé benene. InTech Founders fremmer diversitet i startupekosy-
stemet ved at tilbyde et internationalt acceleratorprogram for startups med mindst én
kvindelig founder. Programmet har etableret partnerskaber med ferende danske og in-
ternationale akterer, herunder Veekstfonden, Startupbootcamp, Antler og Google, savel
som ferende angel investorer. Det farste forlgb blev gennemfart i 2021, hvilket indtil vi-
dere har bidraget til investeringer i otte af de medvirkende virksomheder.

Inden InTech Founders stiftede Ann-Christine Roope Ethan Partners, en digitalt fokuse-
ret executive search virksomhed, der hjeelper nogle af de mest disruptive og hurtigst vok-
sende startups og scaleups med at tiltreekke talent til neglestillinger. Virksomheden ser-
vicerer kunder i Europa og globalt fra tre kontorer i henholdsvis Kebenhavn, Lissabon og
London. Tidligere kunder inkluderer bl.a. HelloFresh, Deliveroo, Zalando, Rocket Inter-
net, Uber osv. Ann-Christine Roope vaeret med til at skalere flere succesfulde tech-virk-
somheder, f.eks. Groupon, The Iconic Zalora og Lazada, og hun har hjulpet founders i
hundredevis af startups og scaleups med rejsen mod unicorn status. Ann-Christine
Roope er en anerkendt ekspert indenfor digitale virksomheder pa tveers af Europa, hvor
hun er har teette forbindelser til mange af de ferende venture builders, founders, og ven-
ture investorer.

Ann-Christine Roope beskriver sin sterste succes som iveerksaetter som det at stifte et
af de ferste globale executive search firms udenfor US med fokus pa tech startups og
scaleups. Hun har igennem knap 10 ar veeret i stand til at fastholde positionen som et
Tier 1 rekrutteringsfirma i et marked, der ellers er ekstremt konkurrencepraeget. For
fremtiden drammer Ann-Christine Roope om at fortseette succesen med Ethan Partners
samt udbygge InTech Founders til at blive Europas ferende growth accelerator for tech
startups med diverse founder teams. Herudover vil hendes fokus fremadrettet veere pa
bestyrelsesarbejde og advisory roller, hvor hendes erfaring med iveerkszaetteri, internati-
onalisering og opbygning af hurtigt voksende organisationer og teams kan komme i spil.
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Dansk Erhverv 25 kvindelige ivaerkseettere du ber kende 2022

Anne Kristine
Schwartzbach

Direktor og stifter, Konfront

Konfront er en tech-virksomhed, der har udviklet en digital platform, som skal ege den
mentale trivsel. Anne Kristine Schwartzbach har skabt en virksomhed, der taler ind i ti-
den. Konfront er nemlig en tech-baseret virksomhed, der har til formal at gere noget ved
en af de sterste sundhedsmaessige udfordringer lige nu - den mentale trivsel. Anne Kri-
stine Schwartzbach har selv veeret specialleerer og erfarede, at der var behov for at ar-
bejde pa en ny og anderledes made med de mange bgrn og unge, der er i mistrivsel.
Derfor valgt hun at opsige sin stilling som lzerer med visionen om at ege den mentale
trivsel. Anne Kristine Schwartzbach bade driver og veekster virksomheden hver dag - og
det, hun startede selv, er i dag et foretagende med 11 ansatte, investorer og en kompetent
bestyrelse.

Med hjeelp fra investorer blev Anne Kristine Schwartzbachs idé til en konkret SaaS-lgs-
ning, der i dag servicerer fagpersoner i 22 kommuner i Danmark og 2 skoler i Norge. Plat-
formen rummer evidensbaseret viden og forlab, som hjzelper, guider og opkvalificerer
fagpersonernes arbejde ift. mental mistrivsel. Det er Anne Kristine Schwartzbachs vision,
at Konfront forbliver first-movers med en gennemarbejdet og innovativ platform:

"Dette kraever, at vi kan bevise, at vi ikke blot har faet en smart idé, men at vores lesning
rent faktisk kan skabe veerdi for dem, der skal bruge det. | og med, at vi er innovative
inden for et felt, der bygger pa en meget analog tilgang, méa vi som virksomhed ogsé veere
baerer af en ny og mere moderne og digital kultur. Sa nu, tre et halvt ar efter at jeg star-
tede Konfront, ved jeg 1. at vi har en fantastisk lasning. 2. at vi gar en forskel 3. at der er
brug for netop den losning, som vi har skabt. Derfor ter jeg godt dremme stort. Og jeg
dreammer om, at vi ikke blot gor en forskel for de danske og nordiske bern og unge, men
ogsa for barn og unge i andre dele af verden, hvor mental mistrivsel desvaerre ogsa er en
stor og stadigt voksende byrde. Derfor kan jeg fortsat holde fast i det, der var min dri-
vende og baerende vision: Jeg vil, med Konfront, veere med at ege den mentale sundhed,”
siger Anne Kristine Schwartzbach.
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Anne Marie Lie
Norvig ‘

|-
Grundlzaegger, CEO, Creative Director, LIEWOOD

|
Anne Marie Lie Norvig er uddannet fashion designer og har arbejdet 15 &r i modebran- ;
chen. Tidligere har hun drevet egen virksomhed som konsulent for skandinaviske fashion =
brands med design, indkeb og produktion. "

Da Anne Marie Lie Norvig blev mor i 2015, s hun et potentiale og et hul i markedet for
aestetiske og funktionelle produkter til barn med en bzeredygtig og kommerciel tilgang.
LIEWOOD startede som et hobbyprojekt med en kollektion af sengetej og handklseder.
Brandet har pa seks ar udviklet sig til at veere et globalt livsstilsbrand pa tveers af mange
kategorier til bern fra 0-10 ar: Legetej, interier, mabler, accessories, tgj og sko. | dag har
Anne Marie Lie Norvig 120 ansatte, forhandlere i hele Europa og vaekster fortsat.

Anne-Marie Lie Novig har lige siden virksomhedens start forméaet at identificere veekst-
muligheder og har kontinuerligt ekspanderet ind i nye produktkategorier i branchen. Med
produkternes kvalitet og staerke designprofil er LIEWOOD med til at positionere og
styrke nordisk design pa globalt plan. Det er vigtigt for Anne Marie Lie Norvig at gere en
forskel for barnefamilier, samtidig med at hun udvikler og veekster sin virksomhed:

"Den starste drem er at se LIEWOOD vokse og udvikle sig endnu mere. Jeg har altid
utallige ideer og potentielle projekter i mit hoved. Det bliver kun sjovere for hver dag,
der gar, og jeg gleeder mig til at se, hvad fremtiden bringer. | den naere fremtid venter
det asiatiske og amerikanske marked forude. Det er et stort og speendende skridt,” siger
Anne Marie Lie Norvig.
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Anne-Kathrine
Pommergaard

Co-founder & CEO, Podads

Podads tilbyder salg af annoncering for podcasts samt produktion af nye podcastforma-
ter. Anne-Kathrine Pommergaards iveerkseetterkarriere begyndte, mens hun var pa bar-
sel, og i 2020 vurderede hun sammen med sine Podads-partnere, at podcast-markedet
var klar til at kommercialiseres.

P& under et ar er de nu seks medarbejdere, hvor Anne-Kathrine er CEO. Podads er vaek-
stet maned for maned og har nu en manedlig omsaetning p& +1 mio. Sidelgbende er de
flyttet til nye og sterre lokaler, har bygget deres eget lydstudie i Kebenhavn og etableret
sig som virksomhed bade blandt de danske podcastere, de storste danske virksomheder,
de storste danske mediehuse og bureauer. Alt imens at familielivet ikke méatte lide under
et heftigt arbejdspres eller -stress. Podads er bygget op fra bunden uden nogen former
for investorkapital og leverer et overskud efter skat i 2021 pa 600.000.

"Min sterste succes som iveerkseetter er, at jeg under min barsel var med til at starte
Podads, og jeg har i dag ansvaret for en virksomhed i veekst bdde pa medarbejdere og
gkonomi. En virksomhed, hvor der plads til bade job og familie, hvilket er vigtigt for mig
som mor til 2 sma bern pa hhv. 2 og 3 ar. Min drem er, at Podads bliver landets mest
attraktive podcastselskab - bade for annoncerer, podcastere og medier. Vi skal ikke
nadvendigvis veere de starste - vi skal veere de dygtigste og mest professionelle! Sidelg-
bende er min drem, at jeg kan videreudvikle nye forretningsomréder, der er i trdd med
Podads forretning, men som ikke nedvendigvis kun beveeger sig inden for podcastmar-
kedet,” siger Anne-Kathrine Pommergaard.
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Britt Vorre

Stifter & adm. direktor, Aarhus Street Food ApS

Britt Vorre har som co-founder og direkter pa fa &r skabt Aarhus Street Food, der er ble-
vet en attraktion kendt af de fleste aarhusianere. Sammen med sine partnere har Britt
Vorre lavet et moderne madmarked, som ikke bare er en god forretning, men ogséa et
projekt hvor iveerksaettere - primeert kvindelige immigranter - hjeelpes i gang og far mu-
ligheden for at skabe en god butik i en branche, hvor det ellers er svaert at skabe resul-
tater.

Aarhus Street Foods forretningsmodel er nonprofit udlejning af stadepladser samt drift
af barer pa et indenders permanent madmarked. Markedet har pt. 25 stadelejere - af
disse er 20 immigranter og 13 af disse er kvinder. Udlejningsdelen af forretningen er
nonprofit, der tjenes sdledes ikke penge pa at leje plads ud til de enkelte kokkener -
hvilket betyder, at hele fortjenesten gar til stadelejerne selv. Aarhus Street Food ApS
tjener udelukkende penge pa bardriften - og det er ogsad denne som finansierer nye inve-
steringer og udviklingen pa markedet.

*Det Ia ikke i kortene, at jeg skulle springe ud som iveerksaetter. Inden ideen om Aarhus
Street Food opstod, var jeg indskolingsleerer igennem 16 ar og elskede mit job. En fami-
lieferie til London med et besag pé Borough Market taendte en iverkseettergnist i mig -
dremmen om, at man kunne lave et lignende marked i Aarhus. Pa daveerende tidspunkt
fandtes der ikke noget lignende i Danmark - et marked hvor god hjemmelavet mad og
iveerkseetteri kunne kombineres, en gastronomisk iveerkseetterklynge, om man vil,” ud-
taler Britt Vorre.

Derfra formede grundpillerne og ideen til Aarhus Street Food sig. Et madmarked hvor en
nonprofit udlejningsmodel kunne facilitere og hjeelpe nye mad-iveerkseettere i gang med
deres forretning og samtidig servere god hjemmelavet og erlig prissat mad fra hele ver-
den i hyggelige, uhgjtidelige omgivelser. Portene dbnede til Aarhus Street Food i august
2016 - og fra dag ét var markedet en keempe succes med op imod 3600 daglige geester -
3x malsaetningen pa 1200. Det gar Aarhus Street Food til et af de mest velbesegte mad-
markeder i Europa.
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Camilla Blicher
Mitchell

CEO & Founder, LittleUnBox ApS

LittleUnBox er en manedlig boks fyldt med kvalitetsbevidste, stimulerende, inspirerende
og sjove overraskelser, der unikt er tilpasset barnets alder og udvikling samt pleje og
forkzelelse til de gravide. Startuppen er foundet af Camilla Blicher Mitchell, der som 25-
arig blev udnaevnt til direkter for ZibraSport, og det var starten pa en meget stejl leerings-
rejse ind i startup- og forretningslivet. Camilla Blicher Mitchell har altid dremt om at veere
selvsteendig, og da hun blev mor til Ella-Sofia i sommeren 2019, fik hun ideen til LittleUn-
Box.

Fa maneder efter lancering af LittleUnBox i maj 2020 havde startuppen allerede faet de
ferste +5600 medlemmer. Vokseveerket fortsatte, og i efteraret 2020 fik LittleUnBox to
professionelle investorer med i ejerkredsen for at understette den fortsatte, kraftige ek-
spansion. Siden har LittleUnBox strategisk styrket sin markedsledende position med nye
forretningskoncepter og nyt marked. Sverige er farste land i virksomhedens internatio-
nale udrulningsplan.

"Min sterste succes som iveerkseetter er at veere lykkes med en skabe en innovativ virk-
somhed med et steerkt forretningskoncept, som skaber glaede for andre. Hos LittleUn-
Box modtager vi dagligt de s@deste beskeder og billeder fra medlemmer, som viser og
skriver, hvor meget glaede og overraskelse boksene giver dem. Det bliver jeg lige sé stolt
og rert over nu, som jeg gjorde forste gang jeg oplevede det. Jeg arbejder hver dag mal-
rettet pa at skabe en virksomhed, som vokser bade nationalt og internationalt, gi-
ver overskud og skaber gleede for vores medlemmer, samarbejdspartnere og ikke
mindst vores medarbejdere. Det vigtigste for mig som leder med en iveerkseetterdram-
er at dagligdagen giver bade mig og mine medarbejder energi og overskud til mere,”
siger Camilla Blicher Mitchell.
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Camilla Gustafsen

Co-founder og VP Biology, Draupnir Bio

Camilla Gustafsen er medstifter af virksomhederne Draupnir Bio og Muna Therapeutics.
Begge virksomheder udvikler medicin mod alvorlige lidelser som hjertekarsygdomme og
neurodegenerative sygdomme.

Camilla Gustafsen har en baggrund i akademisk forskning, hvor hun i mange ar har stu-
deret regulering af proteiner involveret i kolesterolomszetning og hjernefunktion. Hun har
veeret en del af en forskningsgruppe pa Aarhus Universitet, hvor de har lavet forskning
med potentiale til at gore en forskel for patienter.

Camilla Gustafsen stiftede, sammen med sine kollegaer i forskningsgruppen, Draupnir
Bio i april 2017. | november 2019 fik teamet en serie A investering pa 225 mio. kroner, og
begyndte herefter opbygningen af Draupnir Bios organisation, som i dag har ca. 20 med-
arbejdere. Derudover er Camilla Gustafsen medstifter af Muna Therapeutics, der i juli
2021 fik en investering pa 450 mio. kroner, en af de sterste investeringer i tidlig biotech
i Danmark nogensinde.

”Jeg dreammer om at se Draupnir Bio og Muna Therapeutics vokse og né deres mal om
at udvikle effektiv og sikker medicin til alvorligt syge patienter. Jeg er drevet af at gore
en forskel og af at skabe veerdi i bredeste forstand: Livskvalitet for de patienter, der i
fremtiden skal behandles med vores medicin, arbejdsgleede for vores team, veerdi for
de investorer, der har betroet os deres penge, og for samfundet i form af kommerciali-
sering af innovativ grundforskning,” siger Camilla Gustafsen.
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Dinna Arbo

Direktor, Champagne For Alle - Champagnekassen

Champagne for Alle kom til verden pa en keaerestetur pa vej til Champagnedistriktet, og
de forste flasker blev betalt med de 20.000 kr., Dinna Arbo og hendes mand havde sparet
op. Champagne for Alle er i dag en sund virksomhed i steerk fremdrift, men da Dinna
Arbo ferst begyndte, var det blot en chance. En chance for at forfalge dremmen om at
arbejde sammen som familie og arbejde med passionen for de hundrede ar gamle hand-
veerkstraditioner, der gagr champagne til noget helt seerligt.

"Champagne symboliserer for os muligheden for at gribe alt det gode, nar det kommer,
men ogsé selv at skabe chancerne. Vi greb chancen og arbejder hardt hver dag for at
folde vores drem ud. Champagne for Alle er ikke fadt med en strategi eller en forret-
ningsplan pa et skrivebord - vi har udlevet en drem om at udvide kendskabet til cham-
pagne, og sa blev det til en virksomhed hen ad vejen - en virksomhed, vi i dag holder
fast i, skal drives fra hjertet og gennem passionen - akkurat som det startede. Vi formid-
ler champagneoplevelser, skaber gleede og hverdagsluksus hos danskerne,” siger Dinna
Arbo.

| 2018 sagde Dinna Arbos mand, Michael, sit faste job op i et stort dansk mediehus for
at veere champagneambassader pa fuldtid, og i marts 2020 fulgte Dinna efter. Herfra gik
det steerkt, og interessen for champagneforkzelelse, leveret til dgren, blev meget sterre,
end de nogensinde turde dramme om. Dinna Arbo blev iveerkseetter ved et tilfeelde med
et dybfelt anske om at gagre champagne til allemandseje. Virksomhedens omsaetning er
teet pa 6-doblet fra 2,8 mio. kroner til 17,9 mio. kroner i 2021 pa to ar - og Champagne-
kassen isoleret set har preesteret en omsaetningsvaekst pa 196,3 % i 2021.

Virksomheden har to gange veeret i finalen om at blive karet som Danmarks Bedste
Abonnement. Dinna Arbo dremmer om at skabe et mere baeredygtigt arbejdsliv, hvor
familie og forretning forenes pa bedste vis, og pa sigt investere i et lille chateau i Cham-
pagne. Her vil Dinna Arbo sammen med sin familie have mulighed for at sende kunder
og medlemmer til.
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Hanne Jarmer

CEO & Founder, Go Dogo

Hanne Jarmer har stiftet Go Dogo, der er verdens farste veeghsengte robot med godbid-
der, der vil hjeelpe hundeejere med at holde deres hund mentalt sund og glad. Robotten
serger for at aktivere hunden, der er alene hjemme i mange timer.

Efter naesten to artier pd DTU - som blandt andet forsker, uddannelsesleder og institut-
direkter - fik Hanne Jarmer hunde og inds3, at der var et problem, som hun blev nadt til
at lese. Go Dogo er over de seneste 4 ar vokset fra en enkeltmandsvirksomhed med 3
studentermedhjzelpere, en prototype af pap og gaffatape til en rigtig virksomhed med 6
fuldtidsansatte, produktion og et spirende salg. Hanne Jarmer forventer at szelge 300-
600 systemer i ar.

Grundlzeggende er Go Dogo er et softwareprodukt med en hardware del. Kernen er ma-
chine learning, spiludvikling og hundepsykologi. Alligevel fremhaever Hanne Jarmer sit
team som sin storste succes:

"Alle pa teamet har talent og er afsindigt dygtige, hvilket jeg naturligvis ikke kan tage
kredit for. Det, som jeg er stolt over, er, at det er lykkedes mig at skabe en arbejdsplads,
der er bade produktiv, divers og virkelig dejlig. Og da ingen pa teamet tjener styrtende
med penge, ter jeg godt tro pa, at det ikke kun er noget, som jeg bilder mig ind. Det er
min sterste succes - som jeg forventer, og vil keempe for, kun vil blive starre i takt med,
at Go Dogo vokser. Min drem er, at Go Dogo vil blive en stor international virksomhed.
Nar vi har testet salg, kundeservice og produktudviklet lidt mere i Danmark, vil vi tage
hul péd markedet i USA og derneest verden. Det vil i sidste ende blive sadan, at alle hun-
deejere ved, hvad Go Dogo er. At alle de dedikerede og mest samvittighedsfulde af dem
har mindst et Go Dogo produkt, fordi det er en fantastisk hjeelp til at holde sin hund
mentalt fit og glad. Jeg haber, at ndr Go Dogo er blevet en succes og ikke lzengere har
brug for mig til at fortsaette sin vaekst, sa vil jeg fa mulighed for at bruge min erfaring i
forbindelse med andre startups - pé forskellige mader vaere med til at bygge andre
speendende lgsninger med dygtige og dedikerede mennesker,” siger Hanne Jarmer.
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Helene Lassen
Norlem

Co-founder and CEO, Tiimo

Helene Lassen Ngrlem startede fra ingenting og har skabt en succesfuld virksomhed som
bl.a. er blevet anerkendt af Apple, har rejst en god sum penge og har tusindvis af beta-
lende kunder. Tiimo har en mission om at gare en forskel for de 20 pct. af befolkningen,
der er neurodivergente, herunder mennesker med ADHD og/eller autisme. Tiimos app er
designet til at understatte planleegning, tidsstyring, hukommelse og fokus pa en visuel
og inkluderende made og har i dag mere 45.000 betalende brugere globalt. Det har dog
aldrig ligget i kortene, at Helene Lassen Nerlem skulle blive iveerkszetter, men efter Me-
lissa, der er Helenes co-founder, og Helene havde skrevet speciale pa IT-universitetet
endte de med at have det koncept, der i dag er blevet til Tiimo. Helene og Melissa havde
sveert ved at lade det ligge og efter 6 maneder gik de i gang med at gere konceptet til
virkelighed. Helene og Melissa lancerede appen i Danmark i 2018 og har i dag veekstet
den til over 50 lande - med den sterste brugerbase i USA. Tiimos mission er at blive
verdens ledende neuroinklusive virksomhed og hjzelpe millioner af mennesker, hvor der
er et keempe behov.

"Det jeg i ojeblikket betragter som den starste succes er, at flere af vores brugere be-
skriver Tiimo som veerende livseendrende for dem, og at vi i snart runder 45.000 beta-
lende brugere over hele verden. At kunne skabe noget, der ger sé stor en forskel for
mennesker, ser jeg som et keempe drive. Samtidig anser jeg det ogsé som en stor succes,
at vi har forméet at samle et sé talentfuldt og dedikeret hold af medarbejdere, og at vi
har kunne tage virksomheden til hvor vi er i dag. Jeg ser det ogsé som en stor succes, at
vi har kunne fa det hele til at ga op i vores privatliv, hvor vi begge, samtidig med at vi har
bygget Tiimo op, ogsa har faet sméa barn. Det betyder meget at kunne vise, at det at vaere
iveerkseetter og stifte familie ikke er to modstridende ting,” siger Helene Lassen Narlem.

Helene dremmer om at fa Tiimo ud i heenderne pa endnu flere mennesker og veere med
til at gare en forskel i deres hverdag. Derudover haber kvinderne bag Tiimo pa, at de
lykkes med at vaekste virksomheden, samtidig med at de skaber et sted, hvor det er fedt
og motiverende at arbejde. Det vil det ogsa veere en stor drem at kunne statte op og veere
et forbillede for andre kvindelige iveerksaettere f.eks. ved selv pa et tidspunkt at kunne
investere i startups.
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Designer, LastObject

Isabel Aagaard og hendes co-founders har pa ganske kort tid ikke alene lykkedes med
at opbygge en relativt stor forretning med +50-pct. af omsaetningen i USA, de har ogsa
opfundet en helt ny kategori for genanvendelige produkter. Isabel Aagaard og LastObject
repraesenterer en ny generation af sustainable startups, der viser at det at veere sustai-
nable og bygge en sund virksomhed samtidig sagtens kan ga hand i hand.

Isabel Aagaard stiftede LastObject for tre ar siden sammen med sin bror og en studie-
kammerat med henblik pa at designe verden veek fra engangsprodukter. De startede med
vatpinden LastSwab, som de crowdfundede sig gennem det farste ar.

| dag har LastObject en kollektion af genanvendelige produkter og szelger til hele verden.
Startuppen har til dato solgt produkter, som eliminerer over 3 mia. engangsprodukter og
har faet sma 40 mio. i investering. Missionen er at forhindre 50 mia. engangsprodukter i
at ende i skraldespanden inden udgangen af 2025.

”Jeg dreammer om skabe en sund forretning, der designer nogle fantastiske lesninger,
der gor det nemt at eliminere engangsprodukter i hverdagen. Vi vil skabe en bedre og
renere verden til de fremtidige generationer. Virksomheden laver genanvendelige alter-
nativer til personlige plejeprodukter og skenhedsprodukter. Foruden verdens forste
genanvendelig vatpind (LastSwab), der har vundet en reekke designpriser, har vi ogsé
udviklet genanvendelige vatrondeller og genanvendelige menstruationsbind,” siger Isa-
bel Aagaard.
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Karin Beukel

PhD & Co-Founder, Agrain by Circular Food Technology

Karin Beukel har veeret med til at stifte Agrain by Circular Food Technology, der produ-
cerer bzeredygtige, smagsfulde og sunde fadevarer ud af ressourcer, der ellers ville veere
gaet til spilde.

Konkret upcycler startuppen bryggeriernes sidestram, mask (de maltede og meaeskede
korn), til nye sunde, baeredygtige og delikate fedevarer.

Idéen til Agrain by Circular Food Technology opstod i samarbejde med en studerende,
Emil, pd Kebenhavns Universitet under Karins anseettelsesforhold. Karin Beukel tog kon-
takt til sin veninde Aviaja, der gerne ville veere co-founder pa startuppen. De startede
virksomheden i juni 2018 og har siden da lgst, hvordan man kan genanvende 100 pct. af
masken, bygget en fabrik, lanceret 13 SKUs, indleveret to patenter og lavet et hav af
samarbejder.

| dag ved Karin Beukel, hvordan vi kan deekke 10 pct. af det globale kalorieunderskud
ved upcycle sidestremmen mask. Lasningen er udviklet saledes, at der bruges mindre
COqo, ingen nye arealer og intet vand. Samlet set har Agrain by Circular Food Technology
derved skabt en samlet lgsning til sult, klima og madspild.

Inden for 5 ar dreammer Karin Beukel om at kunne daekke 5 millioner berns proteinbehov
fra mask i tredjeverdenslande, samtidigt med at man overalt i Europa har muligheden for
at fa up-cycled Agrain maskmel i sit brad.
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Katja Grothe-
Eberhardt

Medstifter & CEO, Klimate

Klimate er den sterste infrastrukturplatform til skalering af Carbon Removal-industrien.
Klimate vil bygge den starste infrastrukturplatform til skalering af Carbon Removal-in-
dustrien. Startuppet skalerer teknologier til at indfange og fjerne CO2 fra atmosfeaeren ved
at tilbyde en portefelje af lasninger til virksomheder, der vil kompensere den del af deres
udledning, der ikke kan undgas.

Katja Grothe-Eberhardt har veeret med til at stifte virksomheden og har selv en baggrund
fra management consulting i Maersk og BCG, som inspirerede til at springe ud i startups
og iveerkseetteri. Inden Katja Grothe-Eberhardt startede Klimate, var hun partner og COO
i blockchain venture studio, BLOC. | 2020 stiftede hun Klimate med formaélet at skalere
kapaciteten til Carbon Removal (Direct Air Capture, Bio Char, Blue Carbon m.fl).

Katja Grothe-Eberhardt fik Mads Emil Dalsgaard og Simon Bager med ombord som co-
foundere og har i dag 14 medarbejdere ansat. Klimate har sikret, at mere end 15.000 tons
CO: er fjernet, og har i 2022 allerede opnaet 2x totalt historisk salgsniveau. Klimate har
Veekstfonden, Rockstart Energy, The Footprint Firm og Jeppe & Louise Rindom (CEO &
founder af PLEQO) pa cap table som investorer og er netop i gang med at lukke en seed
runde.

Ambitionen for Klimate er, at startuppet skal vokse til 30 ansatte indenfor de neeste 18

maneder, at der skal etableres en global tilstedeveerelse, og at virksomheden skal fort-
seette sin steerke veekst.
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Katrine Lee Larsen

Founder & CEO, Copenhagen Cartel

Copenhagen Cartels mission er at “save the ocean - one bikini at a time”. Ideen til Co-
penhagen Cartel kom, da Katrine Lee Larsen boede p& Bali. Her oplevede hun péa teet
hold, hvordan badestrandene fled over med skrald og plastikaffald, der var skyllet op fra
havet. Hjemvendt til Danmark kunne Katrine Lee Larsen ikke sla plastikproblemet ud af
hovedet og besluttede sig for at gare noget. Det blev til Copenhagen Cartel.

Katrine Lee Larsen havde naesten ingen viden om plastik i havene og slet ingen om gen-
anvendelse og omdannelse af spildprodukter til nye materialer. Hun har derfor matte
leere alt fra bunden og brugte arene, efter hun var komme tilbage til Danmark, pa at re-
searche, leere og skabe Copenhagen Cartel. 1 2020 stiftede hun Copenhagen Cartel, sta-
dig pa hobbyniveau, et passionsprojekt. Her var fokus ikke pa sort bundlinje eller unit
economics, men pa purpose, PR og awareness. | 2021 blev der for alvor sat gang i vaek-
sten, da Katrine Lee Larsen startede aret med at seette gront iveerksaetteri og baeredyg-
tighed pa agendaen, da hun pa nationalt TV dbnede 6. saeson af det populeere program
Levens Hule. Med et overbevisende, emotionelt og purpose-driven pitch, fik hun laven
Christian Arnstedt pa krogen og ind i Copenhagen Cartel som investor.

Sidenhen er virksomheden gaet fra O ansatte til i dag at have 10 pa fuldtid og en 380 kvm
stor butik, showroom og kontor i hjertet af Kebenhavn. | februar 2021 havde Copenhagen
Cartel ingen forhandlere, i dag har startuppen +55 i bade ind- og udland og har udvidet
deres sortiment fra badetgj, til ogsa at indeholde sportstgj, bio solbriller og sweattg;.
Katrine Lee Larsen har derudover i et forseg pa at erstatte konventionel bomuld, som
bruger voldsomt meget vand, udviklet en innovativ metervare, kaldet OCN WEED®. Den
bestar blandt andet af en tangfiber, som ikke behgver andet vand end det, den allerede
star i.

"Min sterste ambition er, at Copenhagen Cartel skal vaere meget mere end et tgjbrand.
Jeg ensker at skabe et globalt feellesskab, et community, af modige, dedikerede og lige-
sindede ildsjzele, som elsker havet lige s& meget som mig og som ensker at ga forrest og
gennem nye lgsninger, muligheder og ideer at inspirere andre til at gere en forskel for
verdenshavene sammen med mig. Sammen kaemper vi for at beskytte vores have og
sprede vores budskab, sa missionen lever videre i vores egen og fremtidige generationer.
Jeg onsker at veere havets stemme og inspirere andre til at handle,” siger Katrine Lee
Larsen.
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Louise Fersle

Founder & CEO, MyMonii

MyMonii er en lommepenge- og betalingsapp, der samtidig lserer bern om veerdien af
penge pa en sjov, nem og digital made. Startuppen startede ud med at veere en B2B-
virksomhed og har partnerskab med Nets. MyMonii fik en bank som kunde og valgte at
skifte retning til B2C i 2020 og lancerede en Premium model til familier i Danmark, og
MyMonii nu har 3.200 aktive abonnementer.

Louise Ferslev har i MyMonii stiftet en virksomhed, der samlet set har 25.000 manedligt
aktive familier. MyMonii er lige pa trapperne med en lgsning, der kan ga globalt, og kom-

mer i fremtiden til at fokusere pa Tyskland, hvor startuppen ogsa vil udstede Visakort.

Louise Ferslev dremmer om, at MyMonii en dag har over 1 mio. brugere og lever i bedste
velgdende med abonnenter fra hele verdenen - men med seerligt fokus pa Europa.

"Den dag hvor jeg ikke laengere er den bedste til at drive virksomheden, haber jeg, at
jeg kan komme ud med nogle penge, som jeg kan bruge pa at starte noget nyt og inve-
stere i andre startups - szerligt med underrepreesenterede founders,” siger Louise Fers-
lev.
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Malene Madsen

CEO & Co-founder, Woba ApS

Malene Madsen har veeret med til at stifte Woba.io, der er en digital HR-platform,
som hjeelper virksomheder med at bruge medarbejdernes feedback til at forudse og
forebygge tab af talenter. Woba hjeelper med at lgse det sterste sundhedsproblem i
moderne virksomheder - stress og sygemeldinger. | dag anvender flere end 400
virksomheder Woba, heriblandt Tryg, DSV og Atea.

Malene Madsen gik direkte fra universitetet til opstart af egen virksomhed. Under
sin kandidat var Malene ansat som forskningsassistent, hvor der blev forsket i stig-
ningen af arbejdsrelateret stress. Her blev Malene Madsen bevidst om, hvor stort et
menneskeligt og ekonomisk problem det var for bade samfundet og virksomhe-
derne. Malene Madsen omsatte sin forskning til den erhvervsrettede SaaS platform
og lesning, Woba. Med lgsningen vil Malene aendre arbejdslivet til det bedre.

Woba.io hjaelper i dag mere end 400 virksomheder og 45.000 medarbejdere med at
omseette deres viden til at forebygge menneskelige tab. Inden for 5 ar dremmer
Woba om at blive verdens ledende employee retention platform.

Det seneste ar har veeret stort for Malene Madsen. Udover at blive udnaevnt til Ta-
lent100 af Berlingske Tidende, har hun ogséa formaet at tiltreekke 20 millioner i ven-
turekapital fra bl.a. Preseed Ventures, Veekstfonden og Innovationsfonden. Penge
som virksomheden skal bruge til at gere sig klar til international skalering.

”Jeg dremmer om en verden, hvor der er mindre lidelse. Woba er sat i verden for at
gare en forskel over for mentale og fysiske arbejdsskader i arbejdslivet. Vi mangler
stadig en lasning, der kan hjzelpe millioner af virksomheder med at saette forebyg-
gende ind. Vi skal veek fra at individualisere medarbejdernes ve og vel til den en-
keltes problem men snakke om, hvordan vi kan eendre kulturen for at skabe bzere-
dygtige arbejdspladser i fremtiden. Jeg tror derfor ikke pa, at vi skal gore mere af
det samme. Hvis vi skal gere en forskel for nutidens og fremtidens generationer
ma vi forsta, at medarbejdernes oplevelse af trivsel har en keempe pavirkning pa
virksomhedens ekonomi og dermed overlevelse, sé trivsel bliver rykket frem som
en topprioritet for topledelsen!” siger Malene Madsen.
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Marie Grew

CEO & founder, Moonboon Kids & Baby Studio

Marie Grew har stiftet startuppen, Moonboon, der hjeelper bern med at sove bedre. Star-
tuppen saelger babyudstyr (e-commerce) og er kendt for deres slyngevugge og innovative
slyngevuggemotor.

Marie Grew har drevet egen virksomhed de sidste 10 &r og blev mor for ferste gang i 2018.
Det |3 ikke i kortene, at Marie Grew skulle starte ny virksomhed pa netop dét tidspunkt,
men da Maries dreng var blot tre maneder gammel, fik hun ideen til Moonboon. For ferste
gang oplevede Marie Grew sgvn som en mangelvare og forstod nu hvor vigtig god sevn er
for bade bern og voksne - og hvad det gor ved én, nar man ikke far sin sevn. Pa trods af
timingen kunne Marie Grew ikke lade projektet ligge:

”Jeg er risikovillig af natur, og der er ikke langt fra tanke til handling. Resten af 2018 og
2019 blev, sidelebende med min nye rolle som mor, brugt pa produktudvikling, test af
prototyper og at fa de ferste produkter hjem. Vi lancerede Moonboon i Danmark i starten
af 2020, og det er jo gdet meget godt siden - sa timingen var méaske alligevel ikke sa
darlig. Moonboon har i dag 21 ansatte, saelges i 28 lande, har 6 lokaliserede e-commerce
sites og er til stede i +100 butikker i 6 lande,” siger Marie Grew.

Moonboon er gaet fra at veere et single-produkt brand, der solgte slyngevugger med
motorer, til at vaere et brandunivers med +25 produkter. Marie Grew har store ambitioner
for Moonboon og har flere speendende ting i stebeskeen. Moonboon er bl.a. ved at ek-
spandere til endnu flere lande og er i gang med at udvikle endnu flere produkter til ba-
byer og barn, der bidrager til den gode savn.
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Bagger

Marie Lommer l““'
CEO & founder, Measurelet ApS . 4
Marie Lommer Bagger er uddannet sygeplejerske og har i flere ar arbejdet pa et kort-
tarmsafsnit p& Rigshospitalet. Derfor har Marie Lommer Bagger stor indsigt i at male
patienters veeskeindtag og det at g& med og anvende baekkener. Marie tog derfor i 2017
en klinisk udfordring op og gik i lasningsmode fra idé til produkt. Innovationen er fore-
gaet in house, og den har Marie Lommer Bagger selv drevet.

| dag er Marie Lommer Bagger CEO i startuppen Measurelet, der er en dansk MedTech
virksomhed, som tilbyder nye og innovative lgsninger til fremtidens sundhedsvaesen.
Lasninger der automatiserer og digitaliserer processer som indgar i et veeskeregnskab
ved maling af veeskeindtag og maling af output. | dag foregar veeskebalancemalinger med
baekkener, pen og papir. En manuel proces, som bl.a. kreever mange sygeplejeressourcer.
Iseer méaling af output er tidskreevende og en opgave som hverken sygeplejersker eller
patienter synes seerlig godt om. Den udfordring leser Measurelet med virksomhedens
lasninger af bade hardware og software (Fluid Monitor/datahandtering) produkter.

Marie Lommer Bagger har for nyligt lukket en investeringsrunde med bl.a. Vaekstfonden
pa flere millioner, og til efteraret lanceres Measurelet Toilet pa det danske marked.

"Min drem er at skabe en positiv forandring i sundhedsvaesenet. Jeg tror p4, at vi med
vores produkter kan optimere behandlingen af patienter ved at optimere monitorering
af vaeskebalancen. Ved hurtig og praecis maling af veeskebalancen hos indlagte patienter
kan lzegen behandle mere preecist, hvilket ger, at patienterne oplever faerre komplikati-
oner og bliver hurtigere udskrevet. Desuden vil plejepersonalet spare tid, hygiejnen for-
bedres og patienterne vil opleve det mindre ubekvemt. Det er det, jeg arbejder for hver
dag,” siger Marie Lommer Bagger.
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Melissa Wiirtz
Azari

Co-founder & CPO, Tiimo

Melissa er medstifter og CPO i Tiimo. Efter hun kom tilbage fra barsel med barn nummer
to, skete der markante produktforbedringer med appen, hvilket det globale marked og
ikke mindst Apple har bemzerket. De har derfor udvalgt Tiimo-appen til at veere "one to
watch" pa deres globale liste.

Tiimo er en visuel planleegningsapp, der er designet til at understotte eksekutive funkti-
oner som planlegning, tidsstyring, hukommelse pa en inkluderende made. Melissa
Wiirtz Azari og co-founderen, Helene Lassen Nerlem, fik ideen til Tiimo, da de skrev spe-
ciale pa IT-Universitetet og undersggte, hvordan man med teknologi kunne understgtte
nogle af de udfordringer, som neurodivergente bern mader i deres hverdag.

"Det var meget tilfeeldigt, at vores speciale ogséa blev starten pa vores ivaerksaetterkarri-
ere. Med afseet i vores undersogelser, designede vi et produkt der lgste et konkret pro-
blem pa en bedre méade, end det var set far. Det gav energien til de mange timer, der blev
lagt ved siden af vores fuldtidsjobs. | starten gik det langsomt med veeksten, vi var to
produktnarder, der méaske lidt naivt havde teenkt, at nér vi havde sadan et fedt produkt,
s4 ville veeksten komme af sig selv. Sadan var virkeligheden dog ikke. Vi begyndte at
arbejde mere aktivt med vores brand. Vi indgik partnerskaber med relevante influencers
og blev samtidig featured i mange lande af Apple via Appstore,” siger Melissa Wiirtz
Azari.

Tiimo har det seneste ar vaekstet med over 700 %, og naermer sig 45.000 betalende bru-
gere pa verdensplan. Ambitionerne er hgje og mélet er, at Tiimo indenfor en arraekke er
blevet en stor international tech virksomhed, der hjzelper millioner af mennesker pa ver-
densplan.
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Rikke Norgaard

Co-founder & COO, Aegir Insights

For fire ar siden valgte Rikke Nergaard at tage springet fra et karrierejob i en stor virk-
somhed til en tilveerelse som selvsteendig konsulent. Inden sit skifte havde Rikke Nor-
gaard veeret sygemeldt med stress og var kart treet i et klassisk, stort corporate arbejds-
milje med mange mennesker og opgaver, der sugede energi ud af Rikke Ngrgaard fremfor
at give energi. Efter en periode som selvsteendig konsulent bed dremmemuligheden sig
for at samarbejde med nogle af de dygtigste mennesker, Rikke Nergaard tidligere havde
arbejdet sammen med, om et produkt og en vision, der gav hende en ild og en energi, hun
ikke havde meerket far. De startede pa halv tid, men det blev hurtigt klart, at de havde
fat i noget, der var stor efterspergsel efter. Sa Rikke Nergaard satsede alt og investerede
penge og al sin tid i at fa Aegir Insights til at vaekste.

Aegir Insights laver analyseveerktgjer og -produkter til vurdering af nye kommercielle
havvindmelleprojekter og -markeder. Ideen bag Aegir Insights er vokset fra en prototype
til en hejt specialiseret produktportefelje. | dag har startuppen 10 medarbejdere, der le-
verer datadrevne analyser inden for havvind til en kundegruppe, der inkluderer de sterste
internationale spillere pd markedet.

"At turde tage springet og gere op med mit traditionelle arbejdsliv har feltes som en
succes i sig selv. Derudover foles det som en succes, nar mit personlige engagement og
min tro pd, at Aegir Insights kan gere en forskel for energiomstillingen, smitter af pa
resten af teamet og gor mig i stand til at seelge vores lasninger til verdens sterste ener-
givirksomheder - eksempelvis til Shell, der kan spille en essentiel rolle i energiomstillin-
gen fra fossile energikilder til granne energilasninger. Endnu et vigtigt succeskriterie for
mig er at skabe en mangfoldig virksomhed, fordi det gar os bedre. Jeg er stolt af, at vi
har 50 % kvindelige medarbejdere samt forskellige nationaliteter og uddannelsesbag-
grunde,” siger Rikke Ngrgaard, nar hun bliver spurgt til sine sterste succeser som iveerk-
seetter.

Rikke Nergaard dremmer om, at Aegir Insights stadfeester og styrker sin position som
fremtraedende go-to akter for skarpe, innovative og indsigtsfulde energianalyser, samt at
startuppen vaekster markant de nzeste 5-7 ar og far satellitafdelinger i de sterste overse-
iske markeder, sdésom Nordamerika og Asien.
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Rikke Ullersted

Stifter & CEO, THE UPCYCL

Rikke Ullersted har innovativt og forretningsorienteret veaeret en ukuelig akter i den
grenne omstilling, hvor hun med afszet i bade design- og forretningsforstaelse er med til
at praege en vigtig gren agenda - og med flid og forretning har forstaet at forme og til-
passe sin ide til en konkret forretningsmodel, hvor hun iszer imponerer med et evigt va-
gent blik for kunden, partneren og forretningen. Det ger hun i THE UPCYCL, som hun
selv har stiftet og i dag er CEO for.

THE UPCYCL matcher og handler materialeaffald, afskeer og frasorteringer imellem de
industrier, der har det, og de virksomheder, der kan anvende det. Rikke Ullersted er ud-
dannet industriel designer fra Aarhus Arkitektskole, og co-foundede i 2004 designbu-
reauet Made by Makers sammen med studiekammeraten Carsten Petersen.

Rikke Ullersted stiftede THE UPCYCL i 2020 og har i dag 8 ansatte og afdelinger i bade
Aarhus, Kgbenhavn og Holstebro. THE UPCYCL arbejder for at accelerere den cirkuleere
materialeanvendelse globalt.

For Rikke Ullersted har det vaeret en succes at kombinere det at starte en virksomhed
med at have et velfungerende privatliv.

”En startup-rejse er barsk og kraever naermest tunnelsyn. At vaere en ok mor, en ok kee-
reste, en ok veninde og ikke at g4 fallit eller g& ned med stress pa rejsen er en af de
helt store hakker jeg szetter i min personlige totempeel,” siger Rikke Ullersted.

Rikke Ullersted betragter behovet for den store grenne omstilling som en fantastisk for-

retningsmulighed - pa starrelse med digitaliseringen. Derfor byder fremtiden ogsa pa
skalering for THE UPCYCL.
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Sisse Bachmann

Founder & Kreativ Direktor, SUI AVA ApS

|1 2017 sprang Sisse Bachmann ud i livet som iveerksaetter efter at have opsagt sin man-
gearige stilling hos Bahne. Sisse Bachmann stifter SUI AVA, der laver trendbaserede
smykker og accessories. De forste tre maneder omsatte SUI AVA for en lille million, og
hver gang startuppen havde oplevet veekst i en kategori, blev der reinvesteret indtjening
i en ny produktgruppe. Fire ar efter star Sisse Bachmann med en omsatning pa
et starre 2-cifret millionbelgb i 2021, 11 fuldtidsansatte og egen fysisk butik i Kebenhavn
K, eget 800 m? lager og webshop, showroom p& Kongens Nytorv og med en startup, der
er markedsledende pa 3-4 kategorier med +350 forhandlere i ind- og udland, herunder
Magasin, Bahne, Stockmann, lllums Bolighus og Boozt.com.

Sisse Bachmann er seerlig stolt af at have skaleret sin virksomhed pa relativ kort tid,
samtidig med at balancere virksomhed i hverdagen, hvor der skal veere overskud pa fa-
miliekontoen til sine to detre Sui & Ava.

"Det har kostet blod, sved og tarer at na til at finde den harfine balance imellem karriere
og familieliv, men den syntes jeg, at jeg "nailer” meget godt, og det er jeg virkelig stolt
af. Det er vigtigt for mig at veere zerlig omkring, at det er benhardt arbejde at have sin
egen virksomhed, men hvis jeg samtidig kan inspirere andre kvinder til at kaste sig ud i
en iveerkseetterdrem, sé er det ogsa en succes, der er malbar for mig. Jeg drammer om
flere eventyr, og jeg har en iveerksaetterdrem om, at jeg i fremtiden kan hjselpe andre
gode idéer i gang - der gar s4 mange rundt derude med spaendende idéer, hvor det kan
veere gkonomien, der spaender ben. Jeg var heldig, at mine partnere troede pa min idé
og var villig til at satse deres hardt tjente penge pé mig og netop den cirkel, dremmer jeg
om at kunne blive ved med at holde i cirkulation,” udtaler Sisse Bachmann.
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Tine Arentsen
Willumsen

CEO & Founder, Above & Beyond Group

Above & Beyond Group er et internationalt konsulenthus med fokus pa strategiske lgs-
ninger og radgivning indenfor diversitet og inklusion. Virksomheden uddanner ogséa top-
pen af dansk erhvervsliv i inkluderende ledelse og unconscious bias. Derudover star kon-
sulentbureauet bag den nordiske erhvervskonference Womenomics, der er blevet den
starste af sin art i Norden, landsdeekkende rollemodelskampagner med universiteter
samt en raekke internationale ledelses- og talentudviklingsprogrammer, der styrker ta-
lentpuljen af kvindelige ledere og skubber til balancen i topledelserne i store danske og
internationale virksomheder og organisationer. CEO og stifter Tine Arentsen Willumsen
har samlet administrerende direktgrer i toneangivende danske virksomheder som
Meersk, Vestas, PwC, Coloplast, McKinsey & Co., Tryg, Nationalbanken, Gorrissen Feder-
spiel og Pension Danmark i Above & Beyond Groups alliance ved navn The Diversity
Council, hvor toplederne stiller sig selv i spidsen for agendaszettende initiativer inden for
diversitet, ligestilling og inklusion. Tine har ogsa formaet at fa politikerne i tale og har i
2022 udviklet en Diversitetspagt i teet samarbejde med Dansk Erhverv, der formulerer 5
transformationsprincipper og 15 politiske anbefalinger, der har potentialet til at skabe
konkret og reel forandring for virksomheder i hele Danmark og dermed né endnu bredere
ud med best practice for inkluderende ledelse anno 2022.

"I naturlig forlaengelse af, at vii Above & Beyond Group etablerede The Diversity Council,
begyndte efterspargslen pé radgivning og andre ydelser som uddannelse og treening in-
den for dette vigtige felt at tage til. Derfor skabte jeg samtidig Above & Beyond Academy,
fordi det ikke er nok med gode intentioner, der skal konkrete investeringer til for at rette
op péa den skseve kansfordeling pa direktionsgangene. | et strategisk akademisk part-
nerskab med Headspring Executive Development i London, der er ejet af IE Business
School og Financial Times, leverer vi nu pa 5. ar toplederuddannelser, som er mélrettet
kvindelige talenter med c-suite potentiale fra store ledende virksomheder i hele verden.
Det gor mig utroligt stolt og glad at se initiativerne bzere frugt ogsé udover landets graen-
ser, og at vi nu er naet dertil, at store globale virksomheder i Tyskland, Sverige, Finland
og endda Abu Dhabi sender deres kvindelige ledertalenter pa uddannelse hos os. Og sa
taler resultaterne for sig selv: Vi har allerede set de 2 farste kvinder i blandt vores alumni
blive forfremmet til CEOs, mange er forfremmet til partnerniveau og nogle er nu ambas-
sadarer for Danmark,” siger Tine Arentsen Willumsen.
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Sadan far vi flere kvinder i
ivaerksaetteri

| Danmark har vi behov for, at flere iveerkseettere skaber flere veekstvirksomheder. Det
starter med, at vi skal have veekket danskernes appetit pa at stifte virksomhed ved at
skabe tryghed, sa livet som iveerksaetter kan blive et attraktivt alternativ til livet som
lenmodtager.

Der er stor forskel pa maend og kvinders iveerkseetterlyst. Ivaerksaetterlysten mellem meend og
kvinder kan haenge sammen med, at der mangler kvindelige rollemodeller, og at kvinder oftere
steder pa barrierer, f.eks. nér de skal sege kapital til deres virksomheder.

Der er derfor behov for en ivaerkseetterkultur i Danmark, hvor det ikke er iveerkseetterens ken,
der er afgerende for virksomhedens succes, men snarere en kultur, hvor alle idérige danskere
i hgjere grad har mod péa at starte deres egen virksomhed. Derfor arbejder Dansk Erhverv
aktivt for at seette fokus pa kvindelige ivaerksaettere. Det gor vi bl.a. med analyser som denne,
der skaber overblik over barrierer og tendenser for kvindelige iveerkszaettere.

For at fa flere kvinder til at stifte virksomhed og skabe ligestilling i iveerkseettermiljeet, skal
vi skabe tryghed omkring mulighederne for at stifte virksomhed og stifte familie samtidig.
Der er behov for at gere noget ved fglgende udfordringer:

Dansk Erhverv foreslar, at:

e lveerksaettere pa deltidsbarsel skal kunne modtage tilskud til privat bernepasning
med mere fleksibilitet.

o Iveerkseettere péa fuldtidsbarsel skal have lov til at arbejde op til fem timer om
méneden, sé iveerkseettere ikke feler sig kriminelle, hvis de f.eks. ringer til reviso-
ren.

e Nyeiveerksaettere skal nemmere kunne fa udbetalt barselsdagpenge ved at kunne
benytte en referenceperiode pa op til fem ar.

99

Der er alt for stor forskel pa maend og kvinders vilkar inden for
iveerksaetteri. Lige nu spiller meend og kvinder slet ikke pd samme
spilleplade. Kvinder far en utrolig lille del af den kapital, der inve-
steres i nye virksomheder. Det skal vi have lavet om pa. Kvinder skal
0gsa have mulighed for at fa de vigtige investeringer, der kan gore,
at deres virksomheder for alvor kan vokse.

Mia Wagner, co-founder, Nordic Female Founders
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Stort potentiale i at lofte
kvindelige ivaerksaettere

| denne del af publikationen praesenterer vi dette ars analyse om barrierer og tendenser blandt
kvindelige iveerkseettere 2022. | analysen kan vi se, at der er en positiv udvikling i iveerksaet-
terlysten blandt danske kvinder, og flere iveerksaettere neevner kvindelige iveerksaettere som
rollemodeller. Der er dog lang vej igen for at na pa lige niveau med mandene. Nye tal i analy-
sen viser blandt andet:

e  Kun 5 pct. af kvinderne i den danske befolkning er nye iveerkseettere, det er under
OECD-gennemsnittet pa 8,4 pct.

e 7 pctaf danske kvinder forventer at starte virksomhed inden for de naeste tre ar. Det
er en betydelig fremgang sammenlignet med 2020, hvor kun 2 pct. af danske kvinder
svarede, at de forventede at starte virksomhed.

e  Kvinder under 30 ar mener, at deres sterste barriere for at blive iveerkseetter er, at
de mangler de rette kompetencer (31 pct.). Den starste barriere for kvinder over 30
ar er, at de er afhaengig af en fast personlig indkomst (23 pct).

e 15 pct. af alle ivaerksaettere har en kvindelig rollemodel primo 2022. Det er en for-
dobling sammenlignet med 2020.

Der er fortsat store barrierer for kvindelige iveerksaettere, seerligt p& kapitalmarkedet, hvor det
fortsat er en forsvindende lille del af venturekapitalen, der gér til kvindelige iveerkseettere:

e  Kun 1,5 pct. af investeringer i Danmark gér til startups med kun kvindelige stiftere,
og 6,7 pct. gar til startups med bade mandlige og kvindelige stiftere.

e 22 pct. af europeeiske kapitalfonde har en eller flere kvindelige partnere i deres part-
nerskab. Omvendt har hele 78 pct. af de europeeiske kapitalfonde udelukkende
mandlige partnere.

e  Huver tiende Business Angel i Danmark er kvinde (2020). Det er en lille fremgang pa
et procentpoint over to ar.

e Patrods af at kvinder kun far en lille del af kapitalen, der investeres i startups, far
de rigtig meget ud af pengene. 100 kr. investeret i en startup med kun kvindelige
stiftere giver 25 pct. starre omsaetning sammenlignet med virksomheder med kun
mandlige stiftere.
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Feerre danske kvinder starter nye virksomheder sammenlignet med danske maend. | interna-
tionale sammenligninger sakker de danske kvinder ogsa bagud, nér vi kigger pa andre OECD-
lande, som vi typisk sammenligner os med. Det vaekker bekymring, da blandt andet kensdi-
versitet i ledelser alt andet lige peger pa bedre gkonomiske resultateri. Dansk Erhverv har pa
den baggrund set p3, hvor stor en andel af den kvindelige befolkning i alderen 18-64 ar, der
er iveerkszettere. Kun 5 pct. af kvinderne i den danske befolkning er
nye iveerksaettere, det er under OECD-gennemsnittet pa 8,4

pct., se figur 1.

Blandt de skandinaviske lande placerer Danmark sig middelmadigt. Norge ligger under Dan-
mark, idet andelen af nye kvindelige iveerkseettere i befolkningen her kun er 1,8 pct. Vores
anden nordiske nabo, Sverige, ligger over Danmark med 6,0 pct. nye kvindelige iveerksaettere
i befolkningen.

Andelen af kvinder i alderen 18-64 ar i befolkningen, som er nye iveerkszettere,

FIgurl:  ¢ordelt pa lande indenfor OECD-samarbejdet, 2021/2022. Pet.
Chile P -7,1
Canada 15,8 EEI N
USA 15,2 -1,4
Holland kMOl +3,8
Letland iPXJl +0,7
Irland 11,3 +2,3
Storbritannien (Xl +3,9
Sydkorea 10,7 Qe Nd
Israel 8,8 -1,6
OECD-gennemsnit 8,4 -0,8
Schweiz (# -01
Slovenien 6,1 +0,5
Sverige 6,0 +0,2
Spanien X -0,4
Tyskland [ -0,4
Luxembourg 5,1 -3,2
Danmark +0,8
Slovakiet (A -5,2
Greekenland L -3,0
Japan 4,0 BESRI
Italien 3,5 +1,4

Norge %31 -3,3
Polen i -3.4

Kilde: GEM (Global Entrepreneurship Monitor) report 2021/22 og 2019/20 samt Norstat for Dansk Erhverv, 2022.
Note: Efter hver sgjle vises udviklingen i procentpoint fra 2019/20 til 2021/22. Definitionen af nye iveerkseettere
er, at de enten er i gang med at starte ny virksomhed eller har startet ny virksomhed inden for de seneste 42 ma-
neder. Antallet af respondenter varierer pé tveers af landene. OECD-gennemsnittet er beregnet pa baggrund af
de lande, der indgér i figuren.
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Derudover har vi ogsa undersggt forskellen mellem andelen af kvinder, som er iveerkseettere,
og andelen af maend, som er ivaerkszettere i befolkningen. Figur 2 viser forholdet mellem kvin-
der og maend, som er nye iveerksaettere i Danmark og udvalgte OECD-lande.

En score pa 1 betyder, at kvinder og meend i samme omfang er nye iveerkseettere, mens en
score pa 0,5 betyder, at andelen af maend, der er nye iveerksaettere, er dobbelt s& stor som
andelen af kvinder. Rationen mellem kvinder og meend, som er nye ivaerksaettere, er i figuren
vist i sgjlen. Til hajre for sgjlen er udviklingen i rationen sammenlignet med 2019/2020 angi-
vet.

Forholdet mellem kvindelige og mandlige nye iveerksaettere fordelt pa lande

Figur 2: inden for OECD-samarbejdet, 2021/2022. Ratio.
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Kilde: GEM (Global Entrepreneurship Monitor) Report 2020/21 og 2019/20 samt Norstat for Dansk Erhverv.
Note: Efter hver sgjle er udviklingen i procentpoint fra 2019/20 til 2020/21 angivet. Definitionen af nye iveerk-

saettere er, at de enten er i gang med at starte ny virksomhed eller har startet ny virksomhed inden for de sene-
ste 42 maneder. Antallet af respondenter varierer pa tveers af landene. OECD-gennemsnittet er beregnet pa bag-
grund af de lande, der indgér i figuren.

Figur 2 ovenfor viser, at langt feerre danske kvinder bliver iveerksaettere sammenlignet med
danske mand. Den danske ratio mellem kvinder og meend, som er nye ivaerksaettere, er 0,61.
Det betyder, at for hver gang, der er ti mandlige iveerkszettere, er der kun ca. seks kvindelige
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iveerkseetter. Det er dog en positiv, om end meget lille, udvikling pa 0,06 sammenlignet med
2019/2020.

Danmark ligger dermed blandt nogle af de lande i OECD-samarbejdet med lavest ratio mellem
nye kvindelige og mandlige iveerkseettere. Den danske ratio ligger markant under OECD-
gennemsnittet med en ratio pa 0,69. For Holland er ratioen mellem nye kvindelige og mandlige
iveerkseettere endda sterre end OECD-gennemsnittet (0,84). Bade Sverige og Norge er laen-
gere nede pa listen end Danmark med en ratio pa hhv. 0,51 og 0,41. Kun ét land, som indgar i
undersegelsen, har en andel af nye iveerksaetterkvinder, som er sterre end andelen af nye
iveerksaettermaend. Det gor sig geeldende for Spanien (1,04).

Eftersom der pé tveers af ken i befolkningen er en sterre andel af maend end kvinder, der er
ivaerkseettere, er det ikke overraskende, at der blandt danske iveerkseettere er flere meend end
kvinder.

Tallene i figur 3 viser, at ca. en ud af fire iveerkssettere i Danmark er kvinder, mens de reste-

rende tre ud af fire er maend. Fra 2014 til 2019 er der sket en lille, men positiv, udvikling i
andelen af virksomheder med kvindelige stiftere p& 2 procentpoint (fra 25 pct. til 27 pct.).

Nye virksomheder i Danmark fordelt pa ken, 2014/2019

Figur 3:
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Kilde: Kilde: Fonden For Entreprengrskab, Iveerksaetterindblikket, efterar 2021.
Note: Figuren viser kensfordeling for nye ivaerkszettere i Danmark.

| januar 2022 har Dansk Erhverv spurgt danske kvinder og maend i alderen 18-64 &r, om de
forventer at starte ny virksomhed, alene eller sammen med andre, inden for de naeste tre ar.
Undersggelsen viser, at iveerkseaetterlysten fortsat er lavere hos danske kvinder relativt til
danske maend. Kun syv pct. af de danske kvinder forventer at starte ny virksomhed inden for
de naeste tre &r sammenholdt med 16 pct. af de danske maend, se figur 4.

Iveerkseetterlysten er dog steget bade blandt kvinder og maend siden oktober 2020. | 2020

var det kun to pct. af de danske kvinder, som forventede at starte ny virksomhed inden for
de naeste tre ar, sa der er sket en statistisk signifikant stigning pa fem procentpoint.
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Blandt danske maend er stigningen fra oktober 2020 til januar 2022 pa syv procentpoint.
Udsigten til slutningen pa Corona krisen kan veaere en medvirkende forklaring pa den mar-
kante stigning i iveerksaetterlysten hos bade maend og kvinder.

Det er dog fortsat en relativt lille andel, som forventer at starte ny virksomhed inden for de

naeste tre ar.

Forventer du at starte ny virksomhed, alene eller sammen med andre, inden for
Figur4:  de naeste tre ar? 2022 og 2020.
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Kilde: Norstat for Dansk Erhverv, januar 2022 og oktober 2020.
Note: 2022: n (kvinder 18-64 &r) = 836, n (maend 18-64 &r) = 668. 2020: n (kvinder 18-64 &r) = 613, n (maend 18-64
ar) = 540.

Der kan veere flere forklaringer pa den lave iveerkszetterlyst hos de danske kvinder. Dansk
Erhverv har spurgt danske kvinder om de primzere arsager til, at de ikke forventer at starte ny
virksomhed i lgbet af de naeste tre ar. Undersegelsen viser, at der er stor forskel blandt de
helt unge kvinder sammenlignet med danske kvinder over 30 ar.
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Blandt unge kvinder er det seerligt usikkerheden omkring egne kompetencer, der blokerer for
at starte op som iveerksaetter. Knap hver tredje unge kvinde i alderen 18-
29 ar svarer, at de mangler de rette kompetencer (31 pct.), se figur 5.

Derudover svarer lidt over hver femte kvinde i alderen 18-29 ar ogs4, at de ikke kan overskue,
hvordan de skal komme i gang (26 pct.). Blandt de modne danske kvinder, er det i stedet
usikker indkomst som ivaerksaetter, der primeert holder dem tilbage. Knap hver femte kvinde i
alderen 30-64 ar svarer, at de er afhaengig af en fast indkomst (23 pct.).

Det antyder, at de yngre kvinder er mere usikre pd, hvad livet som ivaerksaetter indebaerer
sammenlignet med lidt eeldre kvinder. En mulig forklaring er, at jo yngre man er, jo mindre
erfaring har man sammenlignet med de zldre drgange. Omvendt far man, jo seldre man bliver,
flere og flere faste udgifter, og derfor er afhaengighed af en fast indkomst

den primzere udfordring blandt danske kvinder over 30 ar.

Hvad er de vigtigste arsager til, at du ikke onsker at starte ny virksomhed inden

Figur 5:
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Kilde: Norstat for Dansk Erhverv, 2022.

Note: n (18-29 ar) = 157. n (30-64 &r) = 496. Figuren viser fordelingen blandt kvinder i alderen 18-64 &r, som ikke
forventer at starte ny virksomhed inden for de naeste tre ar, fordelt pa to alderskategorier. Svarkategorierne "In-
gen af de overnzevnte &rsager passer pa mig” og "andre arsager” er ikke vist i figuren.
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Rollemodeller i erhvervslivet tiener som et eksempel, som andre kan spejle sig i. Rollemodeller
er pa den made med til at fjerne en del af den uvished, som kan fglge med livet som iveerk-
seetter, og som kan afholde flere fra at kaste sig ud i iveerkszetteri.

Som tidligere neevnt kan en mulig forklaring pd den manglende iveerksaetterlyst blandt danske
kvinder, veere, at der i det danske erhvervsliv mangler kvindelige forbilleder. Konsekvensen
er, at ikke kun iveerksaettermiljeet, men ogsa samfundet, gar glip af idéer, talent og diversitet.
Dansk Erhverv har derfor undersegt, hvor stor en andel af ivaerksaettere, der har kvindelige
iveerksaettere som rollemodeller.

| alt har ca. to ud af tre iveerkseettere ikke en rollemodel (64 pct.), mens den resterende tred-
jedel har en eller flere rollemodeller (36 pct.), se figur 6. Dermed er der fortsat potentiale for
at oge kendskabet til iveerksaettere generelt bade over for meend og kvinder, sa de kan inspi-
rere andre til at starte ny virksomhed.

Kun 15 pct. af iveerkseettere har en kvindelige rollemodel, se figur

6. Der er dog sket en fremgang pa syv procentpoint i andelen af iveerkszettere med en kvinde-
lige rollemodel sammenlignet med 2020, hvor andelen var nede pa 8 pct.

Kvindelige og mandlige rollemodeller blandt alle iveerkszettere i 2020 og 2022.

Figur 6:
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Kilde: Dansk Erhvervs iveerksaetterundersegelse, oktober 2020 og januar 2022.
Note: n (2020) = 164, n (2022) = 250. Det er muligt bade at have kvindelige og mandlige rollemodeller, og derfor
er summen starre end 100 pct. for hvert af de to ar.

Udover personligt oplevede barrierer for at blive iveerksaetter og manglende rollemodeller, kan
der ogsa ligge utilsigtede hindringer i vejen for at kvinder starter nye virksomheder. Det geel-
der for eksempel i forhold til at rejse kapital.
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De seneste fem-seks ar har Unconventional Ventures set pa, hvor stor en andel af kapitalen,
som bliver rejst pa tveers af bl.a. de skandinaviske lande til startups med hhv. kvindelige stif-
tere, mandlige stiftere og startups med bade mandlige og kvindelige stiftere.

Her kan vi se, at kun 1,5 pct. af investeringer i danske startups gar

til startups med kun kvindelige stiftere, mens 6,7 pct. gar til startups
med bade mandlige og kvindelige stiftere.

Kapital til startups med hovedkvarter i Danmark fordelt pa stifternes kon,

Figur 5:
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Kilde: Unconventional Ventures, november 2021

Note: En enkelt startup, hvis stiftere béde er kvinder og meend, er ekskluderet fra 2021 (H1)-data da denne be-
tragtes som en outlier. Kategorien "maend” er udeladt af figuren, men udger den resterende andel op til 100 pct.
for hvert &r. Data inkluderer startups, som blev lanceret i 2010 og frem, og som har rejst minimum 0,2 mio. euro.

Ser vi pa Norden overordnet sammen med Tyskland, Frankrig og Storbritannien, ses en ten-
dens til, at nar investorer investerer i startups som involverer kvindelige stiftere, er det star-
tups i brancher, der beskeeftiger sig med barn, wellness eller mode. Investorer statter signifi-
kant feerre kvindelige stiftere i transport- og teknologisektoren.

Figur 10 viser, at mere end 40 pct. af alle startups i branchen, som beskzftiger sig med bern

og som har modtaget kapital, har mindst én kvindelig stifter. Modsat har mindre end 5 pct. af
alle startups i branchen for veertskab, som har modtaget kapital, mindst én kvindelig stifter.
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Skeevfordelingen kan bunde i, at der er mange kvinder, som veelger at stifte virksomheder
indenfor brancher som bern, wellness eller mode, men det kan ogsa handle om, at investorer
har mindre tiltro til kvindelige iveerkszettere indenfor brancher som transport, industri, m.fl.
relativt til kvindelige iveerkseettere indenfor bl.a. wellness eller bern, som tidligere har veeret
anset som sdkaldte "kvindefag”.

Investeringer i startups med mindst en kvindelig stifter fordelt pa brancher,

Figur 10: 2021
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Kilde: Unconventional Ventures, november 2021.
Note: Baseret pa startups med hovedkvarter i Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige, Tyskland, Frankrig og
Storbritannien. Data inkluderer startups, som blev lanceret i 2010 og frem og som har rejst minimum 0,2 mio.

euro.
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Kun en tiendedel af den kapital, som venturefonde investerer i startups, gar til startups med
mindst én kvindelig stifter.

En del af forklaringen pa skaevfordelingen af hvem, der modtager kapital, kan veere, at kun 5
pct. af de europeeiske kapitalfonde udelukkende har kvindelige partnere. Samlet har kun
22 pct. af europaeiske kapitalfonde en kvindelig partner. Det ef-
terlader 78 pct. af de europzeiske kapitalfonde med udelukkende mandlige partnere, se figur
1.

Figur 11:  Kensfordeling i europzeiske kapitalfonde, 2021
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Kilde: Unconventional Ventures, november 2021.
Note: Baseret pa startups med hovedkvarter i Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige, Tyskland, Frankrig og
Storbritannien. Data inkluderer startups, som blev lanceret i 2010 og frem og som har rejst minimum 0,2 mio.

euro.

Den samme skeeve konsfordeling ses hos danske Business Angels. Business Angels er private
formuende personer, som direkte investerer deres kapital i nye voksende startups. Figur 12
pa forrige side viser, at Business Angels i Danmark investerer 88 pct. af deres kapital i star-
tups med udelukkende mandlige stiftere.

Den store overvaegt af investeringer i startups med mandlige stiftere kan haenge sammen med,
at 90 pct. af alle Business Angels er maend. Det betyder at kun hver tiende Business Angel er
kvinde i 2020, se figur 12. Fra 2018 til 2020, er der sket en mindre fremgang i antallet af kvin-
delige Business Angels pa et procentpoint. Skaevvridningen i kensfordelingen blandt investo-
rerne kan veere med til at pavirke fordelingen af kapital til de nye startups.
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Figur 12: Business Angels i Danmark fordelt pa ken, 2021
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Kilde: Vaekstfonden, januar 2022.
Note: n = 2.400 aktive Business Angels.

Pa trods af at kapital sjeeldent gér til startups med kvindelige stiftere, kan vi af tallene i figur
113 se, at virksomheder med kun kvindelige stiftere genererer en starre omsaetning pr. inve-
steret krone end virksomheder med kun mandlige stiftere. 100 kr. investeret i en virksomhed
med kun kvindelige stiftere giver i gennemsnit 25 pct. hejere omseetning end tilsvarende in-
vestering gor i virksomheder med kun mandlige stiftere.

Genereret omszetning pr. 100 kr. investeret i startups fordelt pa stifterens ken

Figur 13:
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Kilde: Slush, Entrepreneurship Redefined, 2019.

Note: Baseret pa nordeuropeeiske virksomheder. n = 530 med 433 mandlige og 97 kvindelige. Ken er vurderet ud
fra navnet pa ansegningen. Data for omsaetning og kapitalrejsning er selvrapporteret. Belgb for investeringer
repraesenterer virksomhedens samlede kapitalrejsning for tidspunktet, hvor analysen blev gennemfert i 2019.
Omseetning repreesenterer omsaetningen for 2018.
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Diversitet pa iveerkseetterscenen - en feelles sag

Hvad kan erhvervslivet gore?

Diversitet i bestyrelser

Det er det etablerede erhvervsliv, der skal veere med til at opdyrke underskoven af
fremtidens kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Virksomhedsledere og specialister
fra det etablerede erhvervsliv skal bidrage med stor viden, der kan hjzelpe ivaerk-
saettervirksomheder med at vokse, hvis de sidder med i bestyrelsen og samtidig
fremmer kvinders mulighed for at sidde med om bordet.

Derfor er det vigtigt, at erhvervsledere meend savel som kvinder - har gode mulig-
heder for at engagere sig i bestyrelsesarbejdet hos iveerkszettervirksomheder og
startups. Erhvervslederes anseettelseskontrakter forhindrer dog ofte anden er-
hvervsmaessig aktivitet. Samtidig ser vi, at der i dag mangler erfarne kvinder til be-
styrelserne i danske virksomheder. At fa flere kvinder til at engagere sig i bestyrel-
sesarbejdet i danske startups kan veere med til at sikre, at flere kvinder far besty-
relseserfaring. Store danske virksomheder kan ga foran og give deres ansatte
bedre mulighed for at tage del i bestyrelsesarbejdet i startups.

Ivaerksaetterkultur i etablerede virksomheder

— ogsa blandt kvinder

Store etablerede virksomheder skal veere et forbillede for iveerksaetterkulturen -
ogsa blandt kvinder. Det etablerede erhvervsliv kan ogsé veere med til at gare Dan-
mark til Verdens bedste iveerksaetterland. Det kan fordres ved, at store, etablerede
virksomheder understotter egne medarbejdes iveerksaetterambitioner. Med en in-
citamentsstruktur kan man forestille sig, at virksomheden er i stand til at tiltreekke
steerke profiler, der kan understotte vidensdeling og fa virksomheden til at vokse
uanset ken.

Mentorordning mellem erhvervsledere, eksperter

og iveerksaettere

Med stor viden og ekspertise kan en mentorordning til startups bestdende af gar-
vede og etablerede virksomhedsledere hjeelpe startups pa rette vej. En mentorord-
ning kan veere platform for videns- og ideudveksling og kan desuden vzere et sted,
hvor startups kan treekke pa viden om drift, salg, ledelse, diversitet og meget mere.
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Dansk Erhverv for
Ivaerksaettere

| Dansk Erhverv mener vi, at det er vigtigt at bakke op om ivaerkseettere. Det gor vi bade politisk
og ved at tilbyde ét ars gratis lveerksaettermedlemskab. Vi véd, at al begyndelse kan veere sveer,
og at selv den bedste iveerksaetter kan have behov for assistance til at seette gang i virksomhe-
dens vaekst. Steerke partnerskaber er vigtige, nar man skal udvikle en veaekstvirksomhed. Som
medlem af Dansk Erhverv kan sma og nye virksomheder blive en del af en erhvervsorganisation
med vaekstambitioner.

Med Dansk Erhvervs Iveerkseettermedlemskab fér virksomheden:
e  Adgang til netveerk og sparring
e Invitationer til events
e Adgang til gratis kurser for virksomhedens medarbejdere
e  Adgang til Dansk Erhvervs standardkontrakter
e  Medlemsinformation og analyser
e  Rabatter og medlemsfordele

For at blive omfattet af det gratis iveerkssettermedlemskab skal virksomheden:
e  Maksimalt have eksisteret i 5 ar
e Have et unikt CVR-nummer og ikke veere en del af en koncern
e Virksomhedens stiftere skal vaere en del af den daglige drift
. lkke veere omfattet af- eller have tiltradt en overenskomst

Se alle vilkar pd www.danskerhverv.dk/ivaerksaetter

Du er altid velkommen til at tage kontakt for nzermere information om Dansk Erhvervs iveerksaetter-
politik eller medlemskab.

Jasmina Pless Anna Vejlby Hansen
Student for iveerksaetterpolitik

Dansk Erhverv

Chef for ivaerksaetterpolitik
Dansk Erhverv

jpl@danskerhverv.dk anvh@danskehverv.dk
2924 2234 3024 3326

25 kvindelige iveerkszettere du bor kende / Dansk Erhverv 49


mailto:jpl@danskerhverv.dk
mailto:anvh@danskehverv.dk

DANSK ERHVERV www.danskerhverv.dk
Bersen info@danskerhverv.dk
1217 Kgbenhavn K T. + 45 3374 6000

Vi handler pa vegne af vores medlemmer

| Dansk Erhverv handler vi hver dag pa vegne af 18.000
medlemsvirksomheder og flere end 100 brancheforeninger. Vi er
erhvervsorganisation og arbejdsgiverforening for et af verdens
mest handlekraftige erhvervsliv.

Vi tilbyder rddgivning inden for medarbejder- og
virksomhedsforhold og politisk gennemslagskraft. Vores
indsatser bygger pa medlemmernes aktive deltagelse i netveerk
og udvalg.

| Dansk Erhverv arbejder vi hver dag for, at Danmark bliver
verdens bedste land at drive virksomhed i. Til gavn for
arbejdspladser, velstand og Danmark i fremgang.

Vi arbejder for et Danmark med sammenheaengskraft og
handlekraft.

DANSK
ERHVERV



