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JURY OG
KVALIFIKATIONSKRAV

Hvert &r modtager Dansk Erhverv en lang reekke indstillinger af kandidater til 25 kvindelige
iveerkseettere du ber kende”. Feltet har igen i ar veaeret fyldt med inspirerende og dygtige kvin-
der, der har haft modet til at springe ud i livet som iveerkseetter. De indstillede kvinder skulle
leve op til falgende kriterier: Kvinder, der har stiftet, eller vaeret med til at stifte virksomhed,
hvor virksomheden er under 7 &r og har vist synlige vaekstresultater i omsaetning og/eller med-
arbejderantal. Desuden er der ogsa lagt veegt pa skaleringsmulighederne for idéen af virksom-
heden. De 25 iveerksaettere er udvalgt af en jury bestdende af 11 erhvervsfolk. De har alle kom-
petencer inden for virksomhedsdrift, investeringer, og har desuden en bred indsigt i den dan-
ske iveerkszetterscene. Du kan leese mere om juryen bagerst i publikationen.




DANMARK HAR BRUG FOR
KVINDELIGE IVARKSZATTERE

| Danmark har vi behov for, at flere iveerkseettere skaber flere vaekstvirksomheder. Det starter
med, at vi skal have vaekket den danske befolknings appetit pa at stifte virksomhed.

Seerligt skal vi have veekket interessen blandt danske kvinder, da der er langt flere mandlige
end kvindelige iveerkseettere. Det kan heenge sammen med, at vi mangler kvindelige rollemo-
deller, og at kvinder oftere stader pa barrierer, for eksempel nar de skal sgge kapital til deres
virksomheder.

Derfor er der behov for en iveerksaetterkultur i Danmark, hvor det ikke er iveerksaetterens kan,
der er afgerende for virksomhedens succes.

Dansk Erhverv arbejder aktivt for at seette fokus pa kvindelige iveerksaettere. Det gar vi blandt
andet ved hvert ar at fremhaeve 25 rollemodeller, der kan inspirere den naeste generation af
kvindelige iveerksaettere. En ny undersegelse fra Dansk Erhverv viser bl.a. at andelen af dan-
ske kvinder, som er nye iveerksaettere, er faldet med 5,1 procentpoint sammenlignet med 2023.
Vi er dermed langt fra i mal, og vi ligger fortsat langt under OECD-gennemsnittet.

Der er ogsa fortsat store barrierer for kvindelige ivaerkseettere, seerligt pd kapitalmarkedet.
Ligesom vi ser et fald i antallet og andelen af kvindelige ivaerksaettere ift. sidste ar, sa gar det
ogsa den forkerte vej for investeringerne i kvindelige iveerksaettere. Blot 1 pct. af investerin-
gerne gar til virksomheder med kun kvindelige stiftere, mens 6 pct. gar til blandede teams og
resten til mandlige stiftere.

Derfor er det vigtigt, at vi fremhzever dygtige og inspirerende rollemodeller, s& flere har mod
pa at prave kreefter med ivaerksaetteri. Vi skal have veekket det store potentiale, der ligger i, at
fa flere kvinder til at stifte virksomhed. Det gavner bade iveerkszettermiljget, men ogsa sam-
fundet i form af nyskabende forretningsidéer, talent og diversitet.

Der findes heldigvis mange inspirerende kvindelige iveerkseettere, der har haft stor succes
med at skalere deres veekstvirksomhed og nedbryde barrierer. Derfor fremhaever vi i denne
publikation 25 kvindelige iveerkszettere du helt sikkert ber kende.

God leeselyst!
LSkan M5~

Brian Mikkelsen
Adm. direkter
Dansk Erhverv




25 KVINDELIGE

IVAERKSZATTERE DU BOR

KENDE 2024

¥ Me& My
Box
Annemette
Djernaes Nielsen

Cyberjuice
Bodil Biering

7" ¥ Min Afsked
4 : Else Mikkelsen
|

AgroAnt
Ida Cecilie
Jensen

ARIS Agrain b\é
Robotics Circular Food
Ann-Mia Technology
Ambjerg Aviaja
Riemann-
Andersen

Myextensions Tempty Foods

Cate Klyvo Cecilie Engvang Lund,
Ana Pejic, og
Martina Lokajova
AROS Krisecenter
Influence Fyn
Emilie Vindahl, Helle Bertram
Julie Strand & Olsen
Sarah Strand
Table Cacto Health

Ida Marie Banke

(tidligere Cacta)
Ida Marie Gronborg




Cellugy
Isabel Alvarez
Martos

CEO &
Co-Founder

Bellyfood
Line Lindhardt
Pedersen
Founder & CEO

SymbioMatch
Marcela

Mendoza Suarez
Co-Founder & CEO

Matr Foods
Randi Wahlsten
Co-Founder &
CEO

Nordic
Phantoms
Tine Elisiussen
Founder & CTO

Borneloppen
Franchise
Johanna Kiel
Loppedirektar

MAKE
nordic
Line Olesen
Founder

DUFFBEAUTY |

Nadia Jun
Founder & CEO

VETiSearch
Sabine Forderer
Founder & CEO

25 kvindelige iveerkseettere du ber kende 2024 / Dansk Erhverv

Circue

Lene Damsbo
Brix
Co-Founder og
Partner

MollyogMy
Luise Sejrup
Co-Founder

OSAIA
Health
Pernille Ravn
Jakobsen
Founder & CEO

Neglefeber
Signe Hartung
Founder



Annemette
Djernaes Nielsen

Som 22-arig opsagde Annemette sit arbejde som ejendomsmaeg-
ler, og rejste til Kina. Siden da har hun veeret selvstendig, forst
med virksomheden 1001 Perle & Enamel og derefter Private Label
Company. Hun havde haft Private Label Company i 10 ar, da hun
meder Christina Bredgaard i 2019. Christina var den perfekte mak-
ker til det skuffeprojekt, som senere endte ud med at hedde Me &
My Box, som de dbnede sammen i april 2020 under Corona. Dette
var et oplagt tidspunkt til at skabe et luksus gor-det-selv-produkt.

Det bedste ved at veere iveerkseetter beskriver Annemette som den
“frihed hun har opnaet, medet med mennesker, hvor magi opstar,
den konstante udvikling, vaekst samt den kreative proces”. Og det
der driver Annemette fremad og motiverer hende til konstant at
udfolde Me & My Box er hendes falelse af, at skabe noget unikt.
Denne passion for at skabe og designe har veeret en rgd trad i hen-
des karriere, og hun har formaet at kombinere sine kreative evner
med en staerk forretningssans.

| dag bor Annemette pa Frederiksberg med sin mand, som ogsa er
selvsteendig. Sammen har de tre sméa bern, og deler en feelles for-
stdelse og stette for hinandens iveerkseetterrejser, hvilket har
skabt et steerkt fundament for deres familie.

Om Me & My Box

Me & My Box blev grundlagt med en passion for ger-det-selv -
smykker, og tilbyder hgjkvalitets smykkeboxe og et stort ger-det-
selv-univers med over 100 teknikker online. Derudover giver deres
forste butik pa Frederiksberg kunderne mulighed for at lave smyk-
ker og veelge mellem tusindvis af perler samt fa huller i grerne og
bonding. Me & My Box kan ligeledes handles ved flere forhandlere,
bl.a. hos Magasin, lllums Bolighus og Bahne, og har planer om at
ekspandere til nye markeder. Gennem Me & My Box har Annemette
formaet at skabe et feellesskab af smykkeentusiaster, hvor kreati-
vitet, fordybelse og feellesskab er i centrum.

Derfor fortjener Annemette en plads i dette ars publikation, og er
en iveerkseetter du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:
Ejendomsmaegler & Valuar

Opvokset i:
Faxe

Annemette er uddannet
ejendomsmaegler og valuar,
og er opvokset i den lille by

Faxe. Hendes traeng til
iveerkseetteri startede tid-
ligt, da hun allerede som

barn begyndte at szlge
smykker til frisgrer i lokal-
omradet og senere til butik-
ker. Arsagen til det er flere,
selv siger Annemette dog,
at hun “altid haft en braen-
dende trang til at arbejde,
skabe og se ting vokse”.



Ann-Mia Ambjerg

Ann-Mia har altid felt et stort ansvar for at bruge sin uddannelse og
opveekst til at gare en forskel. Derfor har hun ogsa altid ville dedikere
sin karriere til at lese miljgproblemer og veere en leder, der kan inspi-
rere andre og vise, hvad vi som mennesker er i stand til. Oprindeligt
teenkte Ann-Mia at vejen dertil var at klatre op af rangstigen i en stor
virksomhed, men fandt senere ud af, at vejen dertil var bedre for hende
at stifte egen virksomhed, der samtidig flugtede med hendes veerdier.

Det er netop, hvad hun har udrettet med virksomheden ARIS Robotics.
Idéen opstod, da Ann-Mia sammen med to venner, der studerede ro-
botteknologi, udviklede en Al til affaldssortering. Sammen havde de
tre venner observeret at de mange affaldsbeholdere pa togstationer og
i indkgbscentre blev brugt forkert, og at det resulterede i, at alt affald
endte i den samme beholder. Ann-Mia og hendes to venner teenkte:
“det ma kunne gares smartere”. Derfor udviklede de en teknologi, der
anvender Al til megnstergenkendelse, sddan at affaldssortering auto-
matiseres og forbedres. Det er ikke kun smart, det eger ogsad mulighe-
derne for genanvendelse og reducerer behovet for deponering og for-
breending.

For Ann-Mia er livet som iveerkseetter utroligt motiverende. Hun er glad
for at veere en del af noget, som hun breender for, og have muligheden
for at skabe en virksomhed, der kan gere noget godt for verden. Selv
fortzeller Ann-Mia, at "ARIS Robotics er pa en mission for at skabe en
verden uden affald”.

Om ARIS Robotics

ARIS Robotics blev stiftet i 2021, og anvender Al til affaldssortering.
Teknologien ger det muligt at identificere og kategorisere affald hurtigt
og preecist, hvilket hjeelper bade borgere og virksomheder med at for-
bedre genanvendelsen og reducere ressourcespild. Ann-Mia arbejder
fuldtid som kommerciel direkter og fokuserer pa at skabe en skalerbar
og brugervenlig lgsning til affaldsgenkendelse, der kan anvendes pa
tveers af flere industrier og problemstillinger.

Derfor fortjener Ann-Mia at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Cand.merc. i International
Business fra Copenhagen

Business School

Opvokset i:
Ann-Mia har tilbragt sin
barndom med at flytte
rundt mellem internationale
skoler i Europa. Sa alt fra
Danmark, Belgien, @strig,
Holland og til Schweiz.



Aviaja Riemann- |
Andersen

Aviaja er drevet af et enske om at gare en forskel og aendre verdens
fedevaresystem til at blive cirkuleert og beeredygtigt.

Og det anske blev til virkelighed, da Aviaja blev praesenteret for mu-
lighederne ved at genbruge mask, som er et biprodukt fra glbrygning,
bestdende af kornrester. Dette biprodukt, som normalt ville blive
smidt ud eller brugt som dyrefoder, kan nemlig i stedet anvendes pa
en mere bzeredygtig made. Sammen med sine oprindelige medstiftere
undersggte Aviaja, hvilken indvirkning og potentiale denne genbrugs-
metode kunne have. Efter at have regnet pa det, og set de positive
effekter, folte de sig nedsaget til at gere deres teori og idé til virke-
lighed. De kunne ikke ignorere muligheden for at skabe noget nyttigt
og beeredygtigt ud af noget, der ellers ville blive betragtet som affald.

Derfor kastede Aviaja sig ud i iveerkseetteri. Og det har hun ikke for-
trudt. Hun forklarer det bedste ved at veere iveerksaetter er mulighe-
den for at gare en forskel. Og her teenkes der bade pa en forskel pa
den store skala, men ogsé ift. hendes medarbejderes dagligdag og ar-
bejdsliv.

Om Agrain

Agrain genbruger biprodukter fra fedevareindustrien og omdanner
dem til nye, neeringsrige fedevareingredienser. Ved at upcycle brugte
korn fra bryggeribranchen skaber Agrain aromatisk mel med en bedre
miljgmeessig fodaftryk og sundere ernzeringsprofil end traditionelt
mel. Hvert ar producerer bryggerier verden over omkring 40 millioner
tons brugte korn som biprodukt. Agrain ser det ikke som affald, men
som en veerdifuld ressource, der kan genanvendes i fadevaresyste-
met. Med deres innovative tilgang bidrager Agrain til at mindske
madspild og fremme en cirkulser gkonomi.

Derfor fortjener Aviaja at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Cand.merc. Intercultural
Management med speciale i
japansk og skonomi fra
Copenhagen Business
School

Opvokset i:
Roskilde



Bodil Biering

Bodils interesse for matematik og datalogi blev vakt tidligt.
Hendes akademiske rejse har givet hende en dybdegéende
forstaelse af komplekse problemstillinger, men hun fandt hur-
tigt ud af, at der var mere i livet end teoretiske udfordringer.

Efter sin uddannelse begyndte Bodil at arbejde som software-
udvikler og senere som CTO i en tech scaleup. Det var i denne
rolle, hun for alvor fik gjnene op for de komplekse IT-
sikkerhedsudfordringer, som mange virksomheder star over-
for. Hendes erfaring som CTO gjorde det klart, at der var et
stort behov for en omfattende og brugervenlig cybersikker-
hedslgsning, hvilket farte til oprettelsen af Cyberjuice.

Bodils passion er at finde enkelheden pa den anden side af
kompleksitet, hvilket hun kalder "Simplexity". Hun elsker at
gore komplicerede og sveere ting sjovere og nemmere.

Udover sit arbejde med Cyberjuice er Bodil ogsa aktiv som
coach og mentor for andre iveerkseettere og tech-startups.
Hendes coachingmetoder er kendt for at veere frigerende,
hvilket hjeelper hendes klienter med at overvinde frygt og tvivl
og dermed tage nye udfordringer op med fuld selvtillid.

Bodil har valgt iveerkseetteriet, fordi hun trives i den dynami-
ske og vaekstorienterede atmosfeere, som iveerksaetteri bringer
med sig. Hun arbejder fra hvor som helst og nar som helst, og
elsker friheden ved at kunne fokusere pa de mest vigtige ting:
at finde kreative lgsninger og bringe dem til virkelighed.

Om Cyberjuice

Cyberjuice er en Al-baseret platform, der hjeelper startups og
SMV'er med at tackle cybersikkerhedsudfordringer. Platfor-
men sikrer, at virksomhederne er opdaterede med de nyeste
ISO-standarder og gor cybersikkerhed let tilgeengelig for hele
teamet. Cyberjuice fokuserer pa at udstyre virksomhederne
med de nedvendige veerktgjer og informationer for effektivt at
kunne handtere kundernes cybersikkerhedskrav.

Derfor fortjener Bodil at veere en del af arets publikation, og
er en iveerksaetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:

PhD i abstrakt matematik
og datalogi fra ITU
Kebenhavn og Cambridge
University

Opvokset i:
Kebenhavn
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Cate Kilyvo

Cate er stifter og CEO af e-commerce virksomheden, Myextensi-
ons. Hun er en visionzeer iveerkszetter, der har gjort det til sin mis-
sion at forbedre livskvaliteten for kvinder med tyndt har. Cate har
skabt et brand, der ikke kun leverer produkter af hgj kvalitet, men
ogsa giver kvinder den ngdvendige inspiration og ekspertvejled-
ning for at opna det enskede udtryk og selvtillid gennem flot og
naturligt har.

Cate blev iveerksaetter med et enske om at skabe en bedre lgsning
for kvinder med tyndt har, en udfordring hun selv har staet overfor.
Hun har selv oplevet, hvordan hér kan pavirke kvinders selvtillid
og selvopfattelse. Det personlige enske om tykkere har og erken-
delsen af harets betydning for kvinders velvaere drev hende til at
tage udfordringen op og starte sin egen virksomhed.

For Cate er det bedste ved at veere iveerkszetter muligheden for at
skabe noget, hun er passioneret omkring. At kunne se sin vision
blive til virkelighed og samtidig hjeelpe andre kvinder med at fole
sig smukke og selvsikre er en enorm tilfredsstillelse for hende.
Hendes rejse som iveerkseetter har ikke kun handlet om at bygge
en succesfuld virksomhed, men ogsa om at gare en positiv forskel
i andre menneskers liv.

Om Myextensions

Myextensions er Danmarks farende brand inden for hairextensi-
ons. Virksomheden tilbyder produkter af hgj kvalitet samt inspira-
tion og ekspertvejledning, der hjeelper kunderne med at opna det
onskede udtryk og selvtillid. Myextensions har en steerk online til-
stedeveaerelse i Danmark, Sverige og Tyskland og planlaegger yder-
ligere ekspansion i Europa. Udover deres online platform har My-
extensions ogsa en fysisk butik og salon, hvor kunderne kan kgbe
og fa pasat deres hairextensionsprodukter.

Derfor fortjener Cate at veere en del af arets publikation, og er en
iveerksaetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:
HHX, efterfulgt af en leere-
plads i modetgjsbutikken
Loftet.

Opvokset i:

Hobro, flyttede til Aalborg
som 19-arig.

1



Cecilie Engvang
Lund, Ana Peji¢ &
Martina Lokajova

Cecilie (CCO), Ana (CPO) og Martina (CEQ) madtes under et kur-
sus pa DTU i 2021, hvor de samlede sig omkring ideen om at trans-
formere verden af kedalternativer.

Deres forste produkt, TEMPTY, er et prisvindende alternativ lavet
af deres specielle ingrediens, nemlig fermenterede redder af
svampe. Cecilie, Ana og Marina blev iveerkszettere for at bevise, at
alle kan gare en forskel. Deres ambition og drivkraft kom fra en
feelles overbevisning om, at de kunne bidrage til en mere baeredyg-
tig og sundere fremtid ved at udvikle innovative fedevarer.

Ideen til Tempty Foods kom fra deres egne udfordringer med
kedalternativer. De @nskede at skabe et produkt, der ikke blot ef-
terlignede kad, men som ogsa kunne tilbyde en unik smagsople-
velse og hej erneeringsveerdi. Deres erfaringer og viden fra DTU ba-
nede vejen for udviklingen af deres unikke produkt. For dem er det
bedste ved at veere iveerksaettere folelsen af at arbejde pa noget,
de virkelig tror pa samtidig med at kunne se deres idéer blive til
virkelighed. Og ikke mindst det faktum, at de skaber en positiv ind-
virkning pa bade mennesker og miljg.

Om Tempty Foods

Tempty Foods er et banebrydende brand inden for kedalternativer.
Deres forste produkt, TEMPTY, er lavet af fermenterede readder af
svampe, hvilket giver en ngddeagtig og umami smag, samtidig med
at det er lavt forarbejdet og neeringsrigt. TEMPTY er allerede blevet
anerkendt og prisbelannet for sin innovative tilgang og er et klart
eksempel pa, hvordan nyteenkning inden for fedevareindustrien
kan gare en forskel.

Derfor fortjener Cecilie, Ana og Marina at veere en del af arets pub-
likation, og er ivaerkseettere, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Cecilie Engvang Lund
Uddannelse:
Food Technology fra
Danmarks Tekniske
Universitet

Opvokset i:
Kgbenhavn, Danmark

Ana Peji¢
Uddannelse:
Food Innovation & Health
fra Kgbenhavns Universitet

Opvokset i:
Zagreb, Kroatien

Martina Lokajova
Uddannelse:
Technology Entrepreneur-
ship fra Danmarks Tekniske
Universitet

Opvokset i:
Ratiskovice, Tjekkiet

12



Else Mikkelsen

Else er en engageret og passioneret iveerksaetter, som star bag keeden
Min Afsked, der bestar af ni begravelsesforretninger spredt over flere
lokationer. Else er fadt og opvokset i Aalborg, og har en uddannelses-
meessig baggrund som sygeplejerske. Badde hendes opveekst, men
ogsa hendes uddannelse, har givet hende en dyb forstaelse for om-
sorg.

Else blev iveerkseetter ud fra et behov for at gere en forskel. Efter at
have mistet sin sen i 2013, fandt hun trest og mening i at hjeelpe andre
familier gennem deres sorg. Hendes personlige erfaringer med sorg
og tab ferte til etableringen af Min Afsked i december 2017. Her har
hun sat en eere i at forny og forbedre bedemandsarbejdet med fokus
pa kreativitet, innovation og ikke mindst neerveer.

Selv siger Else "Jeg blev iveerksaetter, fordi jeg ikke kunne lade veere".
Og uddyber "For mig er det terapi i min egen sorg, at jeg hver dag kan
hjeelpe familier, som prever noget tilsvarende dét, jeg har provet. Jeg
nyder, at jeg kan bruge min, omend meget triste erfaring, positivt
overfor andre mennesker, der har det sveert".

Om Min Afsked

Min Afsked er en keede af begravelsesforretninger beliggende pa ni
forskellige lokationer. Med fokus pé naerveer, innovation og kreativi-
tet, hjeelper Min Afsked familier i en meget sveer tid. Virksomheden
har til formal at vise, hvad en begravelse eller biseettelse kan inde-
holde, og de tror p3, at alt kan lade sig gare, indtil det modsatte er
bevist. Min Afsked tilbyder en reekke tjenester, der er skreeddersyet
til at imedekomme hver enkelt families unikke behov og ensker, og
arbejder konstant pa at forbedre og forny maden, begravelsesforret-
ninger opererer pa.

Derfor fortjener Else at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert ber kende.

P

Bla bog

Uddannelse:
Sygeplejerske

Opvokset i:
Aalborg
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Emilie Vindahl,
Julie Strand &
Sarah Strand

Emilie, Julie og Sarah er tre dynamiske ivaerkszettere, der sammen har
grundlagt AROS Influence. Deres felles rejse begyndte i august 2022,
da de s& et uudnyttet potentiale i TikTok som platform i Danmark.

Emilie blev iveerkseetter for at skabe noget sterre og skabe sin egen
hverdag, hvor hun har hands-on pa alle aspekterne i at bygge en for-
retning. Hun haber at veere et forbillede for andre unge iveerkseettere,
der ensker at balancere karriere og familieliv. Selv forteeller hun "Det
bedste ved at veere iveerkseetter er potentialet for at skabe noget
starre og den leering og vaekst, man opnar gennem de udfordringer,
man meder". Emilie er mor til Palma pa 2 ar. Derfor veerdsaetter hun
ogsa seerligt fleksibilitet og frihed under ansvar, som ligeledes er cen-
trale veerdier i AROS Influence.

Julie har tidligere arbejdet i Salling Groups marketingafdeling.
Selvom hun aldrig havde forestillet sig at blive iveerksaetter, kunne
hun ikke ignorere potentialet i ideen om et TikTok-agentur. "Drivkraf-
ten bag ideen kunne jeg ikke lade ga hen og matte fere den ud i livet"
forteeller Julie. Hun motiveres af veekstrejsen og den konstante lze-
ring, som kommer af at drive virksomhed.

Sarah beskriver rejsen som den stgrste udviklingsoplevelse i sit liv.
For Sarah er det sveert at seette ord pa, hvor meget hun har leert - bade
pa godt og ondt, menneskeligt og fagligt. Med erfaring som undervi-
ser i industrigkonomi og strategi samt fra en tech-startup, har hendes
passion for entreprengrskab veeret drivkraften bag hendes engage-
ment i AROS Influence. "Jeg motiveres hver dag af at arbejde hen
imod en ambitigs strategi og vision, som jeg selv er med til at forme"
tilfgjer Sarah.

Om AROS Influence

AROS Influence er et full-service influencer marketing bureau med
speciale i TikTok. Virksomheden matcher virksomheder med influ-
encere og tilbyder statte gennem hele processen, fra radgivning og
content creation til kampagner og afrapportering. AROS Influence
har ogséd udvidet deres tjenester til at omfatte manedlige abonne-
mentslgsninger, hvor de administrerer virksomheders TikTok-profiler
og sikrer vaekst baseret pa KPl'er.

Derfor fortjener Emilie, Julie og Sarah at veere en del af arets publika-
tion, og er iveerkseettere, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Emilie Vindahl
Uddannelse:
Cand.merc. Finance &
International Business fra
Aarhus BSS

Opvokset i:
Hornbaek / Saudi Arabien
/ Havndal

Julie Strand
Uddannelse:
Cand.merc. Forretnings- og
Markedsudvikling fra
Syddansk Universitet

Opvokset i:
Aarhus

Sarah Strand
Uddannelse:
Cand.merc. Finance &
International Business fra
Aarhus BSS

Opvokset i:
Aarhus
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Helle Bertram
Olsen

Helle er en person, der aldrig har set begreensninger i, hvad hun
kan opna, hvis hun vil det nok.

Helles passion for at forbedre livsvilkdrene for udsatte menne-
sker stammer fra hendes naesten 15 ars erfaring i det kommu-
nale system. Her oplevede hun ofte udfordringer med at imple-
mentere individuelle lasninger for borgere og medarbejdere.
Hun fglte, at de beslutninger, der blev truffet ovenfra, ikke altid
gav mening for de enkelte borgere og de malrettede indsatser.
Det teendte dremmen i hende om at skabe sine egne rammer,
hvor hendes veerdier kunne gennemsyre arbejdet og indsatsen
for malgruppen.

12020 realiserede Helle sin drem om at blive ivaerkseetter ved at
etablere Krisecenter Fyn sammen med Noura El-Bayoumi. For
Helle er det altafgerende at skabe en meningsfuld hverdag for
bade beboere og medarbejdere. Hun streeber efter, at mgderne
mellem medarbejdere og beboere skal veere menneskelige og
ikke blot endnu en systematisk proces. Helle beretter om den
ubetingede stotte, hun har modtaget fra ngglepersoner i hendes
liv, som hendes tidligere leder, Erik Holm, og hendes starste rol-
lemodel, Eva Hyldgaard fra Hyldgaard & Larsen. Deres tro pa
hende og deres vejledning har veeret afgerende for hendes suc-
ces som iveerksaetter.

Om Krisecenter Fyn
Krisecenter Fyn blev etableret i 2020 med formalet at tilbyde

ophold og terapi til kvinder og bern, der har veeret udsat for vold.
Centret arbejder pé at bryde voldsspiralen og skabe grundlag
for trivsel og en bedre fremtid for beboerne. Med et fokus pa
individuelle behov og menneskelig omsorg, streeber Krisecenter
Fyn efter at skabe en tryg og stettende atmosfeere, hvor kvinder
og bern kan finde ro og fa hjeelp til at genopbygge deres liv.

Derfor fortjener Helle at veere en del af arets publikation, og er
en iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Sygeplejerske,
familieterapeut,
supervisor og Ledelse pa
UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole

Opvokset i:
Slagelse
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Ida Cecilie Jensen

Overgangen fra studier og forskning til iveerkseetteriet var gli-
dende for Ida. Under sit speciale deltog hun i et forskningspro-
jekt med betydelige anvendelsesmuligheder inden for landbru-
get, iseer med fokus pa beaeredygtig produktion og gget udbytte
for okologiske frugtavlere. "Da der ikke var nogen firmaer, der
stod klar til at videreformidle vores resultater eller realisere
dem, tenkte jeg, at jeg da lige sa godt kunne starte det firma
selv. Sa det gjorde jeg, for at sikre at resultaterne kunne komme
ud og gare en forskel" forteeller Ida.

Ideen til AgroAnt bygger pa en gammel kinesisk praksis fra ar
300. Ved at anvende moderne forskning har Ida og hendes team
genoplivet denne praksis, optimeret og tilpasset den til nutidens
landbrug. "Det er den viden og den idé, vi i AgroAnt tager ind i
det 21. arhundrede" siger hun. AgroAnt leaser myrer til gkologi-
ske frugtavlere og landmeend, s& de kan beskytte deres afgrader
mod skadedyr og plantesygdomme uden kemiske midler, hvilket
bade er tidsbesparende og bedre for miljeet.

Friheden, kreativiteten og de mange muligheder, som iveerkszet-
terlivet tilbyder, er hvad der driver Ida. "Det er folelsen af at have
uendeligt mange muligheder og veje at ga, samtidigt med at der
ikke er langt fra idé til handling. Vejen er dog aldrig snorlige eller
belagt med asfalt" forklarer Ida. Denne kombination af udfor-
dringer og muligheder gor iveerkseetteriet bade sjovt og krae-
vende for hende.

Om AgroAnt

AgroAnt blev grundlagt for at bringe en gammel idé ind i det 21.
arhundrede. Firmaet tilbyder leasing af myrer til ekologiske
frugtavlere og landmaend som et bzeredygtigt alternativ til kemi-
ske pesticider. Myrerne beskytter afgreder mod skadedyr og
plantesygdomme, hvilket sparer tid og skaner miljeet. Med ba-
sis i mange ars forskning kombinerer AgroAnt gammel viden
med moderne teknologi for at optimere og effektivisere brugen
af myrer i moderne landbrug.

Derfor fortjener Ida at veaere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:

(MSc) i Biologi og i gang
med at feerddiggere sin
PhD, hvor hun undersager
myrernes evne til at
bekaempe plantesygdomme
ved Aarhus Universitet

Opvokset i:
Oster Bjerregrav
lidt udenfor Randers og
i Vregum i Vestjylland
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Ida Marie Banke

Som en naturlig initiativtager har Ida altid veeret drevet af at skabe og
udvikle idéer, koncepter og projekter sammen med andre. Selv forteel-
ler Ida “Jeg er mest motiveret, nar jeg har reel indflydelse og ansvar, og
nar der ikke er langt fra ide til handling og resultat".

Ida har i flere omgange arbejdet som selvsteendig i madbranchen, bort-
set fra tre ar som ansvarlig for forretningsudvikling hos Meyers. | 2021
startede hun sammen med tre partnere moderselskabet Table, hvor de-
res forste projekt, noon, satte fokus pa at redefinere firmafrokoster.

Noon har til formal at skabe madoplevelser, der bidrager til den grenne
omstilling gennem begejstring og positive oplevelser. Ambitionen med
noon er at servere baeredygtige maltider uden at lgfte pegefingre, men
i stedet overbevise med virkelig god gren mad. For Ida er det bedste
ved at veere iveerkseetter friheden og makkerskabet med hendes part-
nere og kollegaer. "Det er noget helt, helt seerligt at bygge et livsprojekt
op sammen med alt, hvad det indebaerer” siger hun. Ida har ikke bare
startet en virksomhed, men et koncept.

Om Table

Table blev grundlagt i 2021 som moderselskab for en reekke virksom-
heder med fokus p& at skabe unikke madoplevelser, der driver den
gronne omstilling. Det farste projekt, noon, tilbyder frokostcatering og
kantinelgsninger i Storkebenhavn med en steerk veegt pa beeredygtig-
hed og grenne maltider. Table star ogsa bag BaneGaarden, et projekt
der involverer renovering af gamle treelader og opstart af surdejsbage-
riet PERRON, et gkologisk streetfood-marked, restauranter, events,
selskaber, konferencer og meget mere. Table straeber efter at drive den
gronne omstilling gennem positive og inspirerende madoplevelser.

Derfor fortjener Ida at veere en del af arets publikation, og er en iveerk-
saetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Cand.merc. i Virksomheds-
kommunikation fra
Copenhagen Business
School

Opvokset i:
Primeert pa Fyn i Nyborg
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Ida Marie
Gronborg

Efter flere ar i forskningsverdenen, besluttede Ida at gare en
konkret forskel for patienterne. "Det var et enske om at gere
en forskel for nogle patienter fremfor at skabe forskningsre-
sultater som ofte ikke ender med at blive direkte anvendtien
sundhedslgsning" forklarer hun. Denne drivkraft ferte hende
til et 10-maneders program hos Novo Nordisk indenfor Bio-
medical Design, hvor hun, og hendes team, tilbragte méneder
pa Kolding Hospital for at observere kliniske behov. Dette ar-
bejde dannede grundlaget for Cacta, nu Cacto Health.

Som medstifter har Ida fokuseret pa at udvikle innovative
sundhedslgsninger. "Det giver stor motivation at arbejde i sit
eget firma og samtidig forsege at lase et klinisk behov som er
relevant for patienter, leeger og sundhedssystem" siger Ida.
For hende er fleksibiliteten ved at drive en virksomhed ogsa
essentiel, iseer som mor til tre sma barn.

Om Cacto Health

Cacto Health blev grundlagt med det formal at adressere kli-
niske behov med innovative lgsninger. Virksomheden har ud-
viklet en hjemme-monitoreringslgsning til tidlig opsporing af
lymfedem, en udbredt senfelge efter brystkreeftbehandling.
Cacto Health arbejder pa at forbedre patienters livskvalitet
ved at tilbyde teknologier, der hjeelper med tidlig diagnose og
behandling, hvilket bade gavner patienter og aflaster sund-
hedssystemet.

Derfor fortjener Ida at veere en del af arets publikation, og er
en iveerksaetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:
Bachelor i Biologi fra
Aarhus Universitet

MSc. i Human erneering fra
Kebenhavns Universitet

PhD i Human erneering fra
Danmarks Tekniske

Universitet

Opvokset i:
Aarhus
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Isabel Alvarez
Martos

Isabels rejse som iveerkseetter begyndte med et enske om at om-
seette videnskabelige gennembrud til konkrete lasninger pa glo-
bale udfordringer. Med over et arti i forskningsverdenen og en im-
ponerende evne til at sikre finansiering, s hun en mulighed for at
skabe en beaeredygtig fremtid med Cellugy. Selv siger Isabel "At
stifte Cellugy tillod mig at kombinere min passion for innovation
med en forpligtelse til miljgansvar". Ivaerksaetteri gav hende ogsa
friheden til at opbygge en virksomhed, der afspejler en bzeredygtig
fremtid, hvilket ligeledes giver muligheden for at skabe en positiv
indvirkning i stor skala.

Ideen til Cellugy udsprang af en voksende bekymring over brugen
af plast i vores dagligdag og deres skadelige virkninger pa vores
planet. "Mine erfaringer fra forskningen viste mig de muligheder,
som biologien giver for at revolutionere materialer og overvinde
begreensningerne ved traditionel kemi" forklarer hun. Isabel sa et
klart hul i markedet for naturlige, hejtydende ingredienser, og med
den stigende eftersporgsel efter bzeredygtige lasninger, skabte
dette en stor mulighed. Med grundleeggerteamets ekspertise i
biobaserede teknologier stod det klart, at de kunne udvikle en ba-
nebrydende lasning pa en global udfordring.

For Isabel er det mest givende ved iveerksaetteri, rejsen fra at om-
danne en idé til et konkret produkt, der lgser en reel udfordring i
verden. Samtidig er det for hende givende at opbygge et team, der
deler missionen, og se dem vokse. Derudover har ivaerksaetteri vee-
ret en katalysator for hendes personlige udvikling. Det er nemlig
ogsa muligheden for at skabe positive forandringer og give en me-
ningsfuld impact her i verden.

Om Cellugy

Cellugy er en biotekvirksomhed, som bruger cellulose fra planter
til at fremstille miljovenlige materialer. De har udviklet et banebry-
dende produkt kaldet EcoFLEXY, der kan erstatte plastik i embal-
lage og dermed hjzelpe med at reducere verdens plastforbrug.
Virksomheden startede for omkring tre ar siden og har siden mod-
taget flere priser og tilskud, herunder over 17 mio. kr. fra EU’s EIC
Green Deal-call. Denne stette hjeelper med at bringe EcoFLEXY fra
laboratoriet til markedet.

Derfor fortjener Isabel at veere en del af arets publikation, og er en
iveerksaetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:
PhD i Kemi fra University of
Oviedo

Opvokset i:

Spanien, flyttede til Aarhus
i 2014 som post-doc
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Johanna Kiel

Johanna har altid beundret folk, der ger en forskel sdsom laeger og
politibetjente. Men Johanna har passion for forretning, salg og udvik-
ling. Det ledte hende til at springe ud som iveerkseetter, hvor hun
kunne gere en forskel for andre og for miljeet.

Ideen til Barneloppen opstod en aften over et glas redvin med gode
venner, hvor de besluttede sig for at abne Danmarks farste loppesu-
permarked for bernefamilier. "Jeg kommer oprindeligt fra Finland,
hvor vi har haft loppesupermarkeder fra starten af 90'erne. Efter et
glas redvin med et par gode venner besluttede vi os for at abne Dan-
marks ferste loppesupermarked for bgrnefamilier - det manglede dan-
ske begrnefamilier" forteeller Johanna.

For Johanna er det bedste ved at veere iveerkseetter friheden og mulig-
heden for at arbejde med noget, hun braender for. Som Johanna selv
udlzegger "mit job er min hobby, og jeg elsker det".

Om Borneloppen

Berneloppen er en markedsplads for bernefamilier, hvor man kan
kebe og szelge brugte ting til barn. Virksomheden blev grundlagt med
inspiration fra de finske loppesupermarkeder, og dens mal er at
fremme bzeredygtighed og genbrug i barnefamiliernes hverdag. Bor-
neloppen er et hurtigt voksende franchisekoncept, der nu planleegger
at udvide til nye lande. Med fokus pa miljgvenlige lgsninger og et
steerkt feellesskab tilbyder Berneloppen en platform, hvor bernefami-
lier kan finde kvalitetsprodukter til en overkommelig pris, samtidig
med at de bidrager til en greannere fremtid.

Derfor fortjener Johanna at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Cand.merc. i
Economics and Business
Administration fra
Helsingin
Kauppakorkeakoulu

Opvokset i:

Helsinki, Finland. Har boet i
Danmark siden 2004.
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Lene Damsbho
Brix

Lene har altid haft en steerk drivkraft for at kombinere innovation
med iveerkseetteri for at tackle nogle af de sterste udfordringer i
byggebranchen. "Byggebranchen er ansvarlig for 40% af den glo-
bale CO2-udledning. Det kraever innovation, mod og tveerfaglighed
at bidrage til omstillingen af sa tung og traditionsbunden en bran-
che”. Dette matte i folge Lene leses med innovation, og som Lene
selv forklarer det “innovation gar hand i hand med det at veere
iveerksaetter”.

Ideen til Circue blev fadt gennem talrige diskussioner pa tveers af
fagligheder og videnspositioner. Hun finder stor tilfredsstillelse i
friheden til innovation, forpligtigelsen overfor feellesskabet og fo-
lelsen af, at de lykkes med deres mal. For Lene findes de bedste
lesninger i feellesskab.

Med en stzerk baggrund som erfaren arkitekt og leder har Lene
siden 2002 udviklet og opbygget to af Danmarks mellemstore ar-
kitektvirksomheder som CEO. Hendes fokus er nu pa at skabe ud-
vikling og innovation for byggeriets cirkuleere fremtid. "Kernen i
mit nuveerende professionelle virke er at skabe udvikling og inno-
vation for byggeriets cirkuleere fremtid" forklarer Lene.

Om Circue

Circue leverer beslutningsstotte til den cirkuleere byggeveerdi-
keede gennem digital innovation. Virksomheden tilbyder en "one
point of entry" til cirkuleer beslutningstagning i byggeriet ved at
indsamle, validere og berige data om den eksisterende bygnings-
masse, indlejrede materialer og indlejret CO2. Ved at anvende
disse data kan Circue levere veerdifuld beslutningsstette til byg-
ningsejere og interessenter i den cirkulsere byggeveerdikeede, hvil-
ket bidrager til en mere beeredygtig og ansvarlig byggebranche.

Derfor fortjener Lene at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Uddannet arkitekt MAA fra
Arkitektskolen i Aarhus

Master i Design fra
Kunstakademiets
Arkitektskole i Kebenhavn

MBA fra Henley Business
School, University of

Reading, UK

Opvokset i:
Odense
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Line Lindhardt
Pedersen

Line startede Bellyfood med en personlig motivation og et klart
behov fra markedet. "Jeg startede Bellyfood fordi jeg ikke kunne
lade veere. Jeg oplevede at flere foreeldre til sondeernserede barn
efterspurgte et alternativ til den konventionelle sondeernzering,
der er sammensat af neeringsstoffer i pulverform" forklarer Line.
Hun sa et behov for sondemad lavet af naturlige ravarer og be-
sluttede at imedekomme dette behov, selvom hendes baggrund
som ingenier inden for byggeri ikke umiddelbart pegede i denne
retning.

Lines personlige erfaring med hendes se@n, Otto, der er fadt med
en hjerneskade og fik anlagt mavesonde som et-arig, spillede en
central rolle i hendes beslutning. "Otto trivedes ikke med den
sondemad, der fandtes pa markedet, og jeg savnede at servere
rigtig mad for ham, som bestod af sunde og genkendelige ravarer"
siger hun. Efter mange forsgg fandt Line endelig den rette op-
skrift, som gjorde en enorm forskel for Ottos trivsel.

For Line er arbejdet som iveerkseetter bade alsidigt og menings-
fuldt. "Mit arbejde som iveerkszetter er alsidigt, kaotisk og me-
ningsfuldt. Jeg elsker at have mange bolde i luften og serge for,
at ingen af dem falder til jorden" forteeller hun. Bellyfood er saer-
ligt vigtigt for hende, ikke blot pa grund af hendes personlige for-
bindelse, men ogsa fordi det tilbyder en bedre lgsning for en ofte
overset patientgruppe "Jeg breender for at tilbyde mennesker
med sonde et bedre alternativ og finder en enorm motivation ved
at arbejde med en sag, som ger en forskel og er vigtig for en pati-
entgruppe, som er lille og ofte overset".

Om Bellyfood

Bellyfood udvikler og seelger sondemad af naturlige ravarer.
Virksomheden blev grundlagt med missionen om at sikre, at
mennesker med sonde kan fa veerdige, sunde maltider, der be-
star af ravarer, som man kender fra sit eget kekken. Bellyfoods
sondemad er kategoriseret som Fedevarer til Saerlige Medicin-
ske Formal og ligger i krydsfeltet mellem medicin og fedevarer.
Som det ferste af sin slags er Bellyfoods produkter godkendt til
tilskud af Leegemiddelstyrelsen.

Derfor fortjener Line at veere en del af arets publikation, og er en
iveerksaetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:
Diplomingenier indenfor
byggeri fra Danmark
Tekniske Universitet

Opvokset i:
Sdr. Bjert, en lille by
udenfor Kolding
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Line Olesen

Line har altid haft en stor drem om at skabe en virksomhed fra
bunden med de veerdier og produkter, hun breender for. Hendes
rejse fra den vestjyske by til at blive en innovativ leder i design-
verdenen er preeget af hardt arbejde, kreativitet og en utreettelig
tro pa beaeredygtighedens potentiale i mgbelindustrien.

Da Line grundlagde MAKE nordic i 2017, var der ingen mgbel-
brands, der lavede arkitekttegnede mgbler i hej kvalitet af bee-
redygtige materialer og solgte dem direkte til private forbrugere
online uden forhandlere. Dette innovative forretningskoncept
bred med de traditionelle detailstrukturer og satte nye standar-
der for, hvordan mgbler kunne skabes og leveres.

Line er en passioneret iveerkseetter og oplever en stor tilfreds-
stillelse ved at se virksomheden og medarbejderne vokse sam-
men. Hun er stolt over at kunne tilbyde arbejdspladser, der
bade fremmer unge talenter og fokusere pa at veere mere end
almindeligt socialt ansvarlige.

Om MAKE nordic

MAKE nordic blev grundlagt i 2017 med en mission om at skabe
en beeredygtig virksomhed, der gar op med "keb og smid vaek-
kulturen". Virksomheden kombinerer eestetik med miljgbe-
vidsthed og producerer langtidsholdbare kvalitetsmgbler lokalt
i Danmark og EU med minimal miljepavirkning. Hvert mebel fra
MAKE Nordic er et resultat af omhyggelig planlaegning og en
dyb forstaelse for beeredygtigt design. Kollektionen seelges di-
rekte til slutkunden via egen webshop og showrooms uden for-
handlere, hvilket skaber plads til skarpe priser og en teettere
forbindelse mellem producent og forbruger.

Derfor fortjener Line at veere en del af arets publikation, og er
en iveerksaetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Design Manager fra IBA i
Kolding

Opvokset i:
Esbjerg
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Luise Sejrup

Luises baggrund har givet hende en unik evne til at forsta kunders
behov og skabe veerdi gennem personlig service og engagement.
Luises rejse ind i ivaerksaetteri begyndte under en regnfuld dansk
sommerferie pd Fang sammen med hendes sgster Karina. "Jeg
havde en idé, jeg breendte for, og jeg falte en steerk trang til at re-
alisere den. Iveerkseetteri gav mig friheden til at falge min drem om
at veere selvsteendig" forteeller Luise. Mens de begge arbejdede i
jobcentre, blev de inspireret af sma iveerksaettere pa Instagram og
besluttede, at de ogsa kunne gare det. "Indenfor et par timer havde
vi fundet navn, kebt domaene og skrevet til de farste forhandlere"
siger Luise. Denne spontane beslutning markerede begyndelsen
pa deres iveerksaettereventyr.

For Luise er friheden til selv at bestemme og have indflydelse pa
alle beslutninger en af de sterste fordele ved iveerkseetteri. "lvaerk-
saetteri giver mig mulighed for konstant at veere kreativ og komme
med innovative lesninger. Jeg elsker at teenke ud af boksen og
skabe noget nyt" forklarer hun.

Om MollyogMy

MollyogMy blev grundlagt af Luise Sejrup og hendes sester Karina
Sejrup. Virksomheden er en online modebutik, der tilbyder et bredt
udvalg af tej og tilbeher til bade kvinder og barn. MollyogMy foku-
serer pa at levere dansk designet fashion af hgj kvalitet og inklu-
derer over 100 forskellige brands i deres sortiment. Virksomheden
er kendt for sin gode kundeservice, hurtige levering og inspire-
rende tilstedeveerelse pa sociale medier. Med et skarpt gje for
mode og en dedikeret indsats for at imedekomme kundernes en-
sker, har MollyogMy hurtigt opnaet en loyal kundebase.

Derfor fortjener Luise at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Socialradgiver fra
University College Lillebeelt
og butiksuddannet i
kebmandsforretning

Opvokset i:
Taulov, Fredericia
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Marcela Mendoza
Suarez

Marcela flyttede til Aarhus for neesten fem ar siden. Hun har altid
arbejdet pa at udvikle effektive biologiske lasninger for landmaend
gennem sin forskning, men indsa “at selv de mest banebrydende
videnskabelige opdagelser kun ville ende som akademiske artikler,
hvis der ikke var en praktisk made at implementere dem i samfun-
det". Denne indsigt ferte hende til at starte sin egen virksomhed, og
hun er nu heldig at have et dygtigt team, der hjeelper hende med at
realisere denne vision.

For mere end ti ar siden opdagede Marcela, at kommercielle biolo-
giske gedninger brugte generiske bakterier, hvilket resulterede i
svingende planteudbytter afheengigt af jordforholdene. Pa det tids-
punkt var ideen om skraeddersyede landbrugsprodukter utaenkelig
pa grund af de heje omkostninger ved forskning og udvikling. Nu,
med SymbioMatch, ger Marcela drammen om skraeddersyede bio-
logiske gadninger til virkelighed.

Marcela har aldrig veeret typen, der blot klager over, hvad der skal
eendres i verden. "Nu, som iveerkszetter, har jeg muligheden for vir-
kelig at gare en forskel i vores samfund ved at introducere beere-
dygtige lgsninger til landbruget," siger hun.

Om SymbioMatch

SymbioMatch er en pioner inden for skreeddersyede biologiske gad-
ninger. Virksomheden har en unik tilgang, der matcher planter, jord
og symbiotiske bakterier optimalt og skaber przecise, effektive bio-
logiske gadninger. Disse produkter forbedrer udbyttet af beelgplan-
ter i alle jordtyper, og SymbioMatch vil gere disse lasninger tilgeen-
gelige for alle landmaend. Marcelas arbejde med SymbioMatch vi-
ser, hvordan videnskab kan anvendes i praksis for at skabe bzere-
dygtige og effektive lasninger til landbrug, hvilket gar en reel forskel
for badde landmzend og miljget.

Derfor fortjener Marcela at veere en del af arets publikation, og er
en iveerksaetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
PhD i Plantevidenskab fra
Oxford University

Opvokset i:
Mexico
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Nadia Jun

Nadia er en ung iveerkszetter, der har gjort en markant forskel i skan-
hedsindustrien. Opvokset i Hundige og nu bosiddende i Kebenhavn,
jonglerer hun livet som mor til to sméa bern, mand og en virksomhed i
stor vaekst.

12017, drevet af en passion for at realisere idéer og skabe noget nyt,
grundlagde Nadia sammen med sin sgster Neda DUFFBEAUTY. "Vi
identificerede et hul pa markedet for kvalitetsgjenvipper, hvilket blev Blé bog
startskuddet til DUFF," siger Nadia. DUFFBEAUTY er en selvfinan-
sieret succes, tilgeengelig pa egen platform med en populzer kunde-
klub og i over 350 butikker. Det er et af de ferende beauty brands i
skandinavien.

Uddannelse:
Bachelor i Erhvervsjura fra
Copenhagen Business

School
Nadia finder motivation i friheden og ansvaret ved ivaerkseetteri. Hen-
des tilgang til forretning kombinerer innovation og kreativitet med en Opvokset i:
dedikation til at forenkle skenhedsrutiner og huske selvkeerligheden. Hundige

Med et menneskecentreret fokus fremmer hun teamudvikling og en
moderne ledelsesstil.

Om DUFFBEAUTY

DUFFBEAUTY er et livsstilsbrand, der prioriterer selvforkeelelse og
bringer salonoplevelsen hjem til kunderne. Startet som DUFFLashes,
revolutionerede brandet markedet for kunstige vipper med deres
unikke, genanvendelige 3D-effekt vipper, der tilbyder et naturligt ud-
seende, komfort og brugervenlighed. Denne succes banede vejen for
brandets udvikling til DUFFBEAUTY, som nu tilbyder et bredere sor-
timent og skenhedsoplevelser. DUFFBEAUTY er kendetegnet ved sin
veekst og transition fra startup til scaleup, hvilket afspejler meerkets
ambition og innovative and.

Derfor fortjener Nadia at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert ber kende.
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Pernille Ravn
Jakobsen

Pernille udtaler: "Jeg er vokset op i en iveerkseetterfamilie og havde
egentligt lovet mig selv, at jeg skulle veelge en anden karrierevej".
Selvom hun tog en lang uddannelse og planlagde en akademisk karri-
ere, folte hun ikke, at hendes videnskabelige artikler gjorde en reel
forskel for patienter eller sundhedsvaesenet. Denne erkendelse a&n-
drede hendes karrierevej.

Det gjorde den helt konkret, da Pernille i 2015 blev tilbudt at lave en
PhD ved Center for Innovativ Medicinsk Teknologi (CIMT) pa Syd-
dansk Universitet og Odense Universitetshospital. "Det var vigtigt for
mig, at projektet skulle gare en forskel for patienterne" siger hun. Hun
brugte det farste halve ar af sin PhD pa at identificere behovene hos
patienter med osteoporose og samlede et team af eksperter til at ud-
vikle den farste version af appen "Mine Knogler". Da Sundhedsstyrel-
sen i 2019 kontaktede hende for at samarbejde om at udbrede appen
til hele Danmark, begyndte hendes ivaerksaetterrejse.

Om OSAIA Health

OSAIA Health blev grundlagt pa baggrund af Pernilles PhD-projekt og
er i dag en online osteoporoseklinik, der tilbyder udredning og be-
handling for osteoporose. Klinikken bruger data til at skreeddersy og
optimere behandlingen af sygdommen. Teamet, bestdende af laeger,
fysioterapeuter og sygeplejersker, radgiver patienterne via platformen
OSAIA Care, og patienterne onboardes via appen Mine Knogler. Efter
en screening bliver patienterne matchet med den service, som bedst
kan hjaelpe dem. OSAIA Health har ambitioner om at skalere interna-
tionalt inden for de naeste to ar.

Derfor fortjener Pernille at veere en del af arets publikation, og er en
iveerkseetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Fysioterapeut ved
Skodsborg Fysioterapiskole

Kandidat i Folkesundheds-
videnskab fra Syddansk
Universitet

PhD i Sundhedsvidenskab
fra Syddansk Universitet

Biomedical Designer ved
Aarhus Universitet

Opvokset i:
Fedt i Paamiut, Grenland,
boet i Nordjylland, Norge og
Saeby
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Randi Wahlsten

Randi breender for at skabe en mere beaeredygtig fedevareindustri
og gore det attraktivt at veelge beeredygtige lasninger. Selv fortzel-
ler Randi om hendes vej ind i iveerksaetteri “Jeg sé ingen etable-
rede selskaber, der havde gode lgsninger, sa derfor var jeg ngdt
til at veere med til at skabe noget selv". Ideen til Matr Foods op-
stod i madet mellem mikrobiologer, der sa et stort potentiale i fer-
mentering, og kokke, der efterspurgte leekre og ordentlige alter-
nativer til ked. Dremmen er at revolutionere fadevareindustrien
og bredfede hele verdens befolkning pa en beeredygtig og CO2
neutral made.

For Randi er det mest tilfredsstillende ved at veere iveerkseetter at
skabe noget, der ikke findes i forvejen, og gore det sammen med
et engageret og passioneret team.

Om Matr Foods

Matr Foods har udviklet en ny generation af plantebaserede al-
ternativer til ked baseret pa svampefermentering af lokale gkolo-
giske grantsager og baelgfrugter. Resultatet er saftige fungi-bof-
fer, som kan nydes pa populeere restauranter som Gasoline Grill,
Sticks n' Sushi, Meyers, Rert og Mother. Disse produkter sparer
95% af klimaaftrykket og 60% af kalorierne sammenlignet med
hakket okseked. Efter den storartede modtagelse hos danske
kokke og forbrugere, sigter Matr Foods nu pa opskalering og in-
ternational ekspansion.

Derfor fortjener Randi at veere en del af arets publikation, og er
en iveerksaetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Cand.scient.pol fra
Kebenhavns Universitet

Opvokset i:
Kebenhavn
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Sabine Forderer

Sabine er CEO og founder af VETiSearch, en virksomhed der revolu-
tionerer maden, hvorpa dyrleeger far adgang til medicinsk informa-
tion.

Sabine udtaler: "lveerkseetteri har altid veeret mit kald. Jeg har veeret
iveerkseetter, siden jeg var barn. Jeg har let ved at teenke kreativt og
er god til at strukturere, hvilket giver den perfekte kombination for at
skabe nye innovative lgsninger" forklarer hun. Hun udfordrer altid
status quo, fordi hun tror p3, at der altid er en mulighed for at gare
ting bedre. Siden studietiden har hun haft succesfulde virksomheder
bade i ind- og udland.

Sabines idé til VETiSearch opstod fra en frustration i hendes egen
privatklinik p& Frederiksberg, hvor hun oplevede manglen pa opda-
teret information om receptpligtig medicin som et stort problem. "Jeg
var irriteret over, at man som dyrlaege ikke kunne fa real-time opda-
teret information om receptpligtig medicin. Sddanne data er livsvig-
tige for at sikre, at patienten far den korrekte medicinske behand-
ling" siger Sabine. VETiSearch sparer dyrleeger 30 minutter arbejds-
tid om dagen og sikrer en korrekt og optimeret behandling af hver
patient.

Sabine er 100% drevet af purpose: "Jeg mener, at hvis man som men-
neske har evner, der kan gare en positiv forskel for verden, er det ens
ansvar at bruge disse evner klogt og effektivt" siger hun. Hun far
energi ved at vide, at hendes produkt ger en stor forskel for bade
mennesker og dyr.

Om VETiSearch

VETiSearch er en Healthtech SaaS cloud-baseret platform og app,
der bygger en kommunikationsbro mellem pharmaindustrien og den
behandlende dyrleege. Platformen bruger blandt andet machine lear-
ning og Al for at handtere de massive mangder data, der findes i
pharmaindustrien, bade inden for veteringer og human medicin. Over
95% af alle danske dyrlaeger bruger VETiSearch. Virksomheden er
lanceret i Tyskland og planlaegger at lancere i Sverige og Norge i ef-
teraret 2024, med planer om yderligere europaeisk ekspansion.

Derfor fortjener Sabine at veere en del af arets publikation, og er en
iveerksaetter, du helt sikkert bar kende.

Bla bog

Uddannelse:
Dyrleege fra Kebenhavns
Universitet

Opvokset i:

Danmark, Tyskland,
England og Dubai
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Signe Hartung

Privat er Signe gift med sin forretningspartner Christoffer, og
sammen har de en sgn, Noah. Familien bor i Harsholm, teet pa
Neglefebers kontor, hvilket giver dem mulighed for at dedikere
deres tid til at drive og udvikle virksomheden.

Signe har grundlagt Neglefeber sammen med sin mand, der nu
er en af Danmarks sterste webshops for ger-det-selv negleud-
styr. Idéen til virksomheden opstod, da Signe som tidligere neg-
lebider begyndte at lave sine egne negle som 15-arig og ople-
vede en betydelig mangel pa kvalitetsprodukter til hjemmebrug.
De tilgeengelige produkter var primeert udviklet til professionelle
og indeholdt ofte skadelige kemikalier. Med sin sensitive hud og
nzeldefeber besluttede Signe og Christoffer at skabe en lgsning,
der var bade sikker og brugervenlig. Det blev grundlaget for
Neglefeber.

Signe blev iveerkseetter, fordi hun altid har haft en breendende
trang til at skabe og optimere ting omkring sig. Hun elsker fri-
heden og udfordringerne ved at vaere iveerkseetter, og det giver
hende mulighed for at forme sin egen vej, tage ansvar for sine
beslutninger og se de direkte resultater af sit arbejde. For Signe
er det bedste ved iveerkszetteri, gleeden ved at skabe noget fra
bunden, der ger en betydelig forskel for andre mennesker. Det
er utroligt berigende at se en idé tage form, vokse og blive til et
produkt eller en service, der har en positiv indvirkning pa folks
liv.

Om Neglefeber

Neglefeber blev grundlagt for at tilbyde sikre og brugervenlige
negleprodukter til hjemmebrug. Virksomheden har udviklet de-
res egne UV-hzerdende gelprodukter fri for skadelig kemi og til-
byder et omfattende leeringsunivers, der ger det nemt for alle at
lave deres egne negle derhjemme. Med et fokus pé kvalitet, sik-
kerhed og brugervenlighed har Neglefeber hurtigt etableret sig
som en af Danmarks fgrende webshops inden for neglepleje.

Derfor fortjener Signe at veere en del af arets publikation, og er
en iveerkseetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:

HD 1. del, i gang med
HD 2. del i Organisation og
Ledelse fra Copenhagen
Business School

Opvokset i:
Gentofte
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Tine Elisiussen

Tine blev iveerkseetter, fordi hun braender for at udvikle produk-
ter, der gor en forskel for andre mennesker, og for at kunne ad-
ministrere, hvordan hun ger det.

Idéen til Nordic Phantoms opstod under hendes specialeprojekt
som ingenier i sundheds- og velfeerdsteknologi. Her afholdt hun
en brugertest, hvor laeger og sygeplejersker opfordrede hende
til at g& videre med projektet, sa andre kunne fa gleede af hen-
des lgsning. Tine fik forst kendskab til simulationsverdenen un-
der sin ansaettelse som ingenier i simulationscentret pa Odense
Universitetshospital, hvor hun identificerede vaesentlige behov
pa markedet. "Jeg har altid godt kunne lide at bygge ting, sa det
var helt naturligt for mig at bygge et fantom med blgdninger i
spisereret, da der kom efterspergsel pa det," forklarer Tine.

For Tine er det bedste ved at veere iveerkszetter at fa lov til at
arbejde med noget, hun er passioneret omkring. "Det bedste ved
at veere iveerkszaetter er at have muligheden for at bringe ideer til
live og skabe noget unikt, der forbedrer menneskers liv" siger
hun.

Om Nordic Phantoms

Nordic Phantoms simulerer indre bledninger og bygger det ind i
anatomiske modeller, kaldet fantomer. Fantomerne anvendes af
leeger til at treene deres kompetencer i komplekse procedurer,
hvor der er menneskeliv pa spil. Nordic Phantoms blev skabt for
at imedekomme behovet for realistiske treeningsmodeller, der
kan forbedre leegers feerdigheder og redde menneskeliv. Virk-
somheden kombinerer avanceret teknologi og ingenigrkund-
skab med en dyb forstaelse for medicinske treeningsbehov, hvil-
ket gor dem til en vigtig spiller inden for medicinsk simulation.

Derfor fortjener Tine at veere en del af arets publikation, og er
en iveerkseetter, du helt sikkert ber kende.

Bla bog

Uddannelse:
Civilingenier i Sundheds-
og Velfeerdsteknologi fra

Syddansk Universitet

Opvokset i:

Neestved, flyttede til
Odense for at studere

31



32



MOD JURYEN

Anne Mejdal

Anne Mejdal har en mangearig baggrund fra medie- og reklamebranchen, hvor hun bl.a. som
kommerciel direkter har arbejdet med digital forretningsudvikling, salg og marketing. Hun har
veeret CEO for ivaerksaeetterhuset Visti Unlimited, og har igennem de sidste mange ar etableret
et godt kendskab til startup- og investormiljget. | dag driver hun sin egen virksomhed, Mejdal &
Partners, hvor hun er strategisk radgiver. Anne sidder desuden i en raekke forskellige Advisory
Boards og bestyrelser, og driver og faciliterer forretningsnetveerket Women in Front, som er et
netvaerk med mere end 250 medlemmer, med det formal at styrke og inspirere kvindelige iveerk-
seettere.

Bibi Stella Kirkegaard

Bibi Stella Kirkegaard dabnede i 2021 Bella Vista Krisecenter, som er Danmarks sterste krisecen-
ter udenfor Kebenhavn med plads til 25 kvinder + barn. @nsket er at have seerligt fokus pa inte-
grationen af traumebehandling igennem kroppen til voldsramte. Bibi befinder sig bedst i en kom-
bination af strategi og praktisk ledelse. En cand. mag. blev til ti &r som selvstaendig med er-
hvervsmeditation og beveegede sig videre ind pa det sociale felt med bl.a. oprettelsen af en NGO,
hvor hun var leder for et aktivitetshus for kriminalitets- og banderelaterede unge. Bibi var desu-
den sidste ar med pa Dansk Erhvervs liste over 25 kvindelige iveerkseettere du bar kende.

Christel Piron

Christel Piron er CEO for PSV Foundry, VC investor og partner i PSV’s fgrste fond PSV Tech.
Christel har siden 2017 veeret CEO for PSV (tidl. PreSeed Ventures) og har staet i spidsen for den
transformationsproces, der har gjort PSV Venture huset, der bestar af #PSV Foundry, #PSV Lab
og de to individuelle fonde #PSV Tech og #PSV Deeptech, til én af de mest prominente early-
stage VC-investorer i det danske skosystem. Med mere end 25 ars erfaring fra forskellige C-
level positioner og bestyrelsesposter i venturebranchen har Christel mere viden om forretnings-
udvikling, strategi og finansiering af early-stage virksomheder end de fleste. Hun deler aktivt ud
af denne viden bade som keynote speaker og mentor i diverse sammenhaenge.
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Freja Brandhoj

Freja Brandhgj gar forrest nar det handler om at forbedre rammevilkarene for ivaerksaetteri i
Danmark. | det hele taget er Public Affairs kasketten solidt plantet pa hovedet af Dansk Erhvervs
chef for iveerkseetteri. Hun har i sin karriere arbejden inden for en lang raekke brancher, sd som
forsvar, infrastruktur, sundhed og hospitality. Hun har vaeret med til at skabe flere virksomheder
og har selv veeret i founder-gruppen i to. Hun sidder i flere bestyrelser, heriblandt Fonden for
Entreprenarskab og hun agerer bade som key-note speaker og meningsdanner om alt fra kvinder
og iveerkseetteri, til veekstvirksomheders vilkar og mulighed for at vaekste og blive i Danmark.

Helene Blocher

Helene Blacher er bankdirekter med ansvar for Nordeas erhvervskunder i Danmark. Hun arbej-
der for den gode kundeoplevelse samt at sikre bankens og kundernes forretningsmaessige vel-
veere og fremtid. Helene har tidligere erfaring inden for kapitalforvaltning, prisfastsaetning og
regnskabsfaerelse, og har gennem sine 18 ar i Nordea skabt en dyb forstaelse for de vilkar, som
bade store og sma erhvervsdrivende star overfor til daglig. Her er hun seerligt passioneret om de
vilkar, som kvindelige iveerksaettere oplever. Hun deltager aktivt i debatten om det danske er-
hvervsliv og er opmaerksom péa den rolle, finanssektoren kan spille for de kvindelige iveerksaet-
teres succes.

Mai Louise Agerskov er pa ottende ar administrerende direkter i forskerparken og startup-mil-
jeet INCUBA med over 175 virksomheder og acceleratoren Startuplab malrettet videnstunge ca-
ses indenfor seerligt IT, cleantech og sundhed. Med en baggrund som civilingenier og HD-O, har
Mai Louise over 15 ars erfaring som CEO for dynamiske vaekstorganisationer, og har selv startup
erfaring. Mai Louise er naestforperson i Innofounder-panelet under Innovationsfonden, besty-
relsesleder i Erhverv Aarhus og sidder derudover i en raekke bestyrelser. Hun har over 20 ars
ledelseserfaring bl.a. fra Insero, Naturvidenskabernes Hus og Danfoss, og stor erfaring med stra-
tegi, produktudvikling, finansiering og salg.
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Marchen Neel Gjertsen

Marchen Neel Gjertsen er Chefredakter pa Jyllands-Posten og podcastveert for Under Gulvteep-
pet. Hun har en lang karriere bag sig, som alt fra politisk aktiv til journalist fra Syddansk Univer-
sitet. Som journalist har hun blandt andet veeret forbi Information, Politiken og Jyllands-Posten
og for alvor taget hul pa den digitale tidsalder. Hun har igennem hele sin karriere sat fokus pa
kvindelige rollemodeller, er selv blevet en vigtig en af slagsen pa ledelsesgangen. Her har hun
taget kensdebatten til egen arena, med en steerk ambition om at gere redaktionerne mangfol-
dige.

M

T\ 1
‘l’ Mette Hoberg Tonnesen
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Mette Hoberg Tennesen star i spidsen for The Link & Startup Aarhus, organisationer dedikeret
til at skabe et steerkt startup-gkosystem i Aarhus. The Link og Startup Aarhus fokuserer pa at
minimere friktion inden for startup-ekosystemet og prioriterer altid en "founders first"-tilgang.
Som en nonprofit organisation iveerksaetter The Link programmer, der direkte adresserer iveerk-
saetternes nggleudfordringer, og brandidenditeten Startup Aarhus skaber forbindelser mellem
iveerksaettere og investorer, og arrangerer vaerdiskabende events som Startup Aarhus Townhall,
Aarhus Slush'D og Diversity Week. Mette Hoberg Tennesen har en baggrund fra bl.a. Udenrigs-
ministeriet, hvor hun har repraesenteret Danmark pa tre forskellige kontingenter. Dette har for-
synet hende med en dyb forstaelse for globalt samarbejde og kulturel diversitet. Mette er ogsa
aktiv i bestyrelser og frivilligt arbejde, hvor hun bidrager til innovation og vaekst i erhvervslivet.

Nima Tisdall

Nima Tisdall er Operating Partner hos Nordic Makers - en investeringsgruppe bestaende af tid-
ligere iveerkseettere med fokus pé tidlige stadie tech startups. Fer dette var Nima med til at
grundleegge Blue Lobster, der via en app skaffede frisk, baeredygtigt fanget fisk til restauranter.
I sommeren 2019 fremhaevede den tidligere amerikanske praesident Barack Obamas fond, The
Obama Foundation, Nimas initiativ om at bruge markedskrezefter til at gere verden til et bedre
sted. Nima var desuden med pa Dansk Erhvervs liste over 25 kvindelige iveerkseettere du ber
kende sidste ar og har tidligere veeret pa Berlingskes liste over de 100 mest indflydelsesrige
kvinder i Danmark.
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Sandra Marquardsen

Sandra Marquardsen er stifter og CEO i DiningSix, der er en restaurantkoncern med 22 restau-
ranter i Danmark, Norge og UK, der fokuserer pa restaurantoplevelser i middelsegmentet i de
sterste byer over 7 forskellige brands. Sandra stiftede virksomheden sammen med 4 venner,
som fortsat er medejere og fuldtidsbeskaeftigede i koncernen for snart 15 ar siden, og har i den
forlebne tid herefter feerdiggjort sit jura-studie og fik advokatbestalling i 2017, samt afsluttede
HD studie i Regnskab og skonomistyring i 2018. DiningSix er fra den spaede start i 2009 vokset
fra en lille cafe i Aarhus til i dag at have 650.000 spisende gaester om aret og 700 medarbejdere.

Sara Sande

Med en kommerciel B2B baggrund som Salgsdirektar og kommerciel Vice President og nu som
venture capital Partner i EIFO, forstar Sara Sande sig pa at drive kommerciel, international vaekst
gennem staerk markedsforstaelse og gennem etablering af "winning teams”. Hendes kernekom-
petence er strategi, ledelse og forretningsudvikling med fokus pa at drive grenne, digitale og
kommercielle forandringer i fremtidens hgjteknologiske virksomheder. Hun er ‘purpose’-drevet
og motiveres af samarbejde og partnerskaber. | EIFO er Sara ansvarlig for Green Transition tea-
met i EIFO Investment og driver samtidig selv en portefelje af granne selskaber, hvor hun er
aktivt bestyrelsesmedlem.
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HVORDAN FAR VI FLERE
KVINDER | IVAERKSZATTERI?

Andelen af kvindelige iveerksaettere i Danmark er steget de seneste ar, men kvinder
er stadig underrepraesenterede i iveerksaettermiljoet sammenlignet med maend. |
2020 udgjorde kvinder 27 pct. af de danske iveerkszettere, hvilket er en stigning pa
3 procentpoint siden 2014.

Antallet af kvindelige iveerkseettere er steget med 20 pct. fra 2014 til 2020, mens antallet af
mandlige iveerkseettere kun er steget med 5 pct. | 2023 havde kun 19 pct. af alle iveerkseettere
en kvindelig rollemodel, hvilket dog er en markant stigning fra 8 pct. i 2020.

Trods denne stigning er kun 3 pct. af danske kvinder nye iveerkszettere, hvilket er markant
under OECD-gennemsnittet pa 10 pct. En af de vaesentlige barrierer er, at hele 29 pct. af unge
kvinder ikke fgler, de har de rette kompetencer til at blive selvsteendige.

Investeringer i kvindelige iveerksaettere er ogsa en udfordring. Kun 1,3 pct. af investeringer i
danske startups gar til kvindelige iveerksaettere, mens 6,1 pct. gar til startups med bade mand-
lige og kvindelige iveerksaettere. Resten af investeringerne gar til startups med kun mandlige
iveerkseettere.

For at fremme kvinder i iveerkseetteri er det vigtigt at nedbryde barrierer og fremhaeve inspire-
rende kvindelige ivaerksaettere, der kan fungere som rollemodeller. Der er behov for bedre
barselsforhold sddan at der skabes tryghed omkring mulighederne for at stifte virksomhed og
familie samtidig. Med disse initiativer kan vi forhdbentlig sendre skaevvridningen i iveerkseet-
termiljoet og sikre, at alle idérige kvinder og maend far en chance for at realisere deres iveerk-
seetterdremme.

DANSK ERHVERV FORESLAR, AT:

* Nye iveerkseettere skal nemmere kunne fa udbetalt barselsdagpenge ved at kunne
benytte en referenceperiode pa op til fem ar.

» lveerkseettere pa deltidsbarsel skal kunne modtage tilskud til privat bgrnepasning
med mere fleksibilitet.

« Mere fleksibilitet ift. dagpengesats ved opstart af virksomhed i de ferste par ar.
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NOGLETAL OM KVINDELIGE
IVARKSZATTERE

27 pct. af danske
iveerksaettere er kvinder i 2020.
Det er en lille fremgang pa
3 procentpoint siden 2014.

Kun 3 pct. af danske
kvinder er nye iveerkseettere.
Det er markant under OECD-

gennemsnittet pa 10 pct.

Kun 19 pct. af alle
iveerkseettere har en kvindelig
rollemodel i 2023. Det er dog
en stor stigning ift. fra 2020,

hvor det var 8 pct.

Antallet af kvindelige
iveerksaettere er steget med
20 pct. fra 2014 til 2020.
| samme periode steg antallet
af mandlige iveerksaettere
med kun 5 pct.

Hele 29 pct. af unge kvinder

mener ikke selv, at de har de

rette kompetencer til at blive
selvstaendige.

Kun 1,3 pct. af investeringer
i danske startups gar til
kvindelige iveerksaettere.
6,1 pct. gar til dem med

iveerkseettere af begge ken,
mens resten gar til kun
mandlige iveerkseettere.
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STIGENDE IVARKS ATTERLYST
BLANDT DANSKE KVINDER

| dette afsnit undersgger vi kensfordelingen blandt ivaerksaettere, og hvor mange kvinder i den
danske befolkning, der er nye iveerksaettere.

»217...

af danske ivaerksaettere er kvinder i 2020. Det er en lille
fremgang pa 3 procentpoint siden 2014”

Siden 2014 er der sket en positiv udvikling i andelen af kvindelige iveerksaettere. Andelen er
steget med 3 procentpoint (fra 24 pct. til 27 pct.) fra 2014 til 2020, se figur 1. Der er dog stadig
langt feerre kvindelige iveerksaettere end mandlige ivaerksaettere i 2020. Kvinder er derfor sta-
dig underrepraesenterede i iveerkseettermiljoet.

Figur1:  Kensfordeling blandt iveerkszettere, 2014-2020

100%
80%
60% 76% 74% 74% 73%
40%
2 0/
0% -

2014 2016 2018 2020
H Kvinder Maend

Kilde: Danmarks Statistik, Statistisk Tidrsoversigt 2022, Tema om iveerkseettere, s. 9 samt szerleverance.

Note: Baseret pa data fra Danmarks Statistiks iveerkseetterdatabase. Iveerkseettere er personer med en fremtree-
dende rolle i virksomheden, fx som stifter, direkter eller med en ejerandel pa over 50 pct. De indgar én gang per
ar, selv om de kan have oprettet flere virksomheder, der er aktive ferste gang i samme ar. Der veelges den virk-
somhed, hvor iveerkszetterne har den vigtigste rolle. Iveerkszetterne kan indga flere gange pa tveers af arene.
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720..

stigning i antallet af kvindelige iveerkseettere fra 2014
til 2020. | samme periode steg antallet af mandlige
iveerkseettere kun 5 pct.”

Selvom kvinder er underrepraesenterede i forhold til iveerkseetteri, er antallet af kvindelige
iveerksaettere vokset markant og relativt mere, end antallet af mandlige iveerkseettere er vok-
set over de seneste ar. | 2020 var der 6.190 kvindelige iveerksaettere, mens der i 2014 var 5.173.
Det er en stigning pé& 20 pct. fra 2014 til 2020, se figur 2. | 2020 var der 17.010 mandlige
iveerkseettere, mens der i 2014 var 16.243. Det svarer til en stigning pa 5 pct. fra 2014 til 2020.

Figur2:  Antal kvindelige og mandlige iveerksaettere, 2014-2020

20.000 - 17,991
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80007 . 5.340 5.675 5.814 5.905 5.924 6.190
6.000 - - = = == =i i a
4.000 -
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0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Kvinder Maend

Kilde: Danmarks Statistik, Statistisk Tidrsoversigt 2022, Tema om iveerkseettere, s. 9 samt seerleverance.

Note: Baseret pa data fra Danmarks Statistiks iveerkseetterdatabase. Iveerkseettere er personer med en fremtree-
dende rolle i virksomheden fx som stifter, direkter eller med en ejerandel pa over 50 pct. De indgér én gang per ér,
selv om de kan have oprettet flere virksomheder, der er aktive farste gang i samme &r. Der veelges den virksomhed,
hvor iveerksaetterne har den vigtigste rolle. lveerksaetterne kan indgé flere gange pé tveers af arene.



”3,1.

af de danske kvinder i alderen 18-64 ar er nye iveerksaettere
i 2024. Det er markant lavere end OECD-gennemsnittet,
der ligger pa 10,1 pct.”

Dansk Erhverv har undersegt, hvor stor en andel af den kvindelige befolkning i alderen 18-64
ar, der er nye iveerksaettere. Nye iveerksaettere defineres af Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) som personer, der enten er i gang med at starte ny virksomhed eller har startet ny
virksomhed inden for de seneste 42 maneder (3,5 ar).

Figur 3 viser, at andelen af nye kvindelige iveerkseettere blandt kvinder i alderen 18-64 ar ligger
markant lavere i Danmark end i de andre OECD-lande. 3,1 pct. af danske kvinder i alderen 18
og 64 ar er nye iveerksaettere i 2024. Det er signifikant lavere end OECD-gennemsnittet, der
ligger pa 10,1 pct. | 2024 er Danmark faktisk det land, der har den laveste andel kvinder, som
er nye iveerkseettere, bortset fra Polen.

| Canada er 15,4 pct. af kvinderne i alderen 18-64 ar nye iveerkszettere. | USA er andelen 13,4
pct. | Norge er 4,9 pct. af kvinder nye iveerksaettere, mens Sverige har en andel, der ligger pa
7,3 pct.
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Figur 3:

Andelen af kvinder i alderen 18-64 ar i befolkningen, som er nye
iveerksaettere, fordelt pa lande indenfor OECD-samarbejdet, 2023/2024
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Kilde: GEM (Global Entrepreneurship Monitor) report 2023/2024 samt Norstat for Dansk Erhverv, 2024.

Note: n (kvinder Danmark 2024, 18-64-arige) = 433. Definitionen af nye iveerkseettere er, at de enten er i gang
med at starte ny virksomhed eller har startet ny virksomhed inden for de seneste 42 maneder. Antallet af re-
spondenter varierer pa tveers af landene. OECD-gennemsnittet er beregnet pa baggrund af de lande, der indgar i
figuren. Alle lande veegter ens.
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"5
procentpoint

feerre danske kvinder i alderen 18-64 ar er nye iveerksaettere
i 2024 sammenlignet med 2023”

Nar vi sammenligner andelen af nye kvindelige iveerksesettere i den danske befolkning med
tidligere ar, ser vi et signifikant fald fra 2023 til 2024, se figur 4. Andelen af danske kvinder i
alderen 18-64 ar, som er nye iveerksaettere, er faldet fra 8,1 pct. i 2023 til 3,1 pct. i 2024. Faldet
er signifikant.

| 2024 er andelen af danske kvinder, som er nye iveerkseettere, pa niveau med 2022 og 2021,
nar vi tager hgjde for den statistiske usikkerhed. Generelt ligger Danmark en del under OECD-
gennemsnittet for nye kvindelige iveerkszettere, men forskellen er klart sterst i 2024. Til sam-
menligning er 10,4 pct. af danske meend i alderen 18-64 ar nye iveerkseettere i 2024, hvor
OECD-gennemsnittet ligger pa 13,4 pct. for maend (ikke vist i figur).

Figur 4: Udvikling i andel af kvinder i alderen 18-64 ar i befolkningen, som er nye

iveerksaettere
15% A
10,1%
10% A 8,8% 8,5% 8,1% 9,3%
5,2%
5% 7 3,0% . 3,1%
2021 2022 2023 2024
B Danmark OECD-gennemsnit

Kilde: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) report samt Norstat for Dansk Erhverv, 2024.

Note: Definitionen af nye iveerkseettere er, at de enten er i gang med at starte ny virksomhed eller har startet ny
virksomhed inden for de seneste 42 maneder. OECD-gennemsnittet er beregnet pa baggrund af de lande, der er
data for i de respektive ar, hvilket kan variere. OECD-gennemsnittet i 2024 er baseret pa rapporten for
2023/2024. Det samme geelder for de andre ér.
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3 nye kvindelige iveerkseettere

pr. 10 nye mandlige iveerkseettere i Danmark i 2024~

Dansk Erhverv har ogsé undersegt forskellen mellem andelen af kvinder, som er nye iveerk-
saettere, og andelen af maend, som er nye iveerksaettere i befolkningen. Figur 5 viser forholdet
mellem kvinder og maend, som er nye iveerkszettere i Danmark og andre OECD-lande, som vi
har data for. En score pa 1 betyder, at kvinder og meend i samme omfang er nye iveerkseettere.
En score pa 0,5 betyder, at andelen af maend, der er nye iveerksaettere, er dobbelt sa stor som
andelen af kvinder.

Den danske ratio mellem kvinder og maend, som er nye iveerksaettere, er 0,29, se figur 5. Det
betyder, at for hver gang, der er ti nye mandlige ivaerkseettere, er der kun tre nye kvindelige
iveerkseettere i Danmark i 2024. | 2023 var ratioen i Danmark pa 0,68 (ikke vist i figur). 1 2024
er Danmark det land i OECD, som vi har data for, der har den laveste ratio.

OECD har en gennemsnitlig ratio pa 0,74, hvilket er markant hgjere end ratioen for Danmark.
| USA er ratioen mellem nye kvindelige og mandlige iveerkseettere 0,84. Sverige og Norge pla-
cerer sig under OECD-gennemsnittet med en ratio pa hhv. 0,66 og 0,56. Kun to lande, som
indgar i undersegelsen, har en andel af nye kvindelige iveerkseettere, som er stgrre end ande-
len af nye mandlige iveerkseettere. Disse lande geelder Litauen, som har en ratio pa 1,18 og
Colombia, som har en ratio pa 1,26.
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Figur 5:

Forholdet mellem kvindelige og mandlige nye iveerkszettere fordelt pa
lande inden for OECD-samarbejdet, 2023/2024 (ratio).
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Kilde: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Report 2023/2024 samt Norstat for Dansk Erhverv, 2024.

Note: n (kvinder Danmark 2024, 18-64-arige) = 433. n (meend Danmark 2024, 18-64-4rige) = 401. Definitionen af

nye iveerkseettere er, at de enten er i gang med at starte ny virksomhed eller har startet ny virksomhed inden for

de seneste 42 méaneder. Antallet af respondenter varierer pa tveers af landene. OECD-gennemsnittet er beregnet
pa baggrund af de lande, der indgér i figuren.



Nar vi sammenligner forholdet mellem kvindelige og mandlige nye iveerkseettere i den danske
befolkning med tidligere ar, ser vi et fald fra 2019 til 2020, men en stigende tendens fra 2020
til 2023. Forholdet mellem danske kvindelige iveerksaettere og mandligere nye iveerksaettere i
alderen 18-64 ar er faldet fra 2023 til 2024 og er nu pa det laveste niveau i den malte periode
med en ratio pa 0,29, se figur 6.

Udvikling i forholdet mellem danske kvindelige og mandlige nye ivaerk-

Figur 6: . o .
g saettere i alderen 18-64 ar (ratio).
08 1
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01
0,0 - ‘
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Kilde: Norstat for Dansk Erhverv, 2019-2020, 2022-2024.

Note: n (kvinder 2024) = 433, n (kvinder 2023) = 411, n (kvinder 2022) = 836, n (kvinder 2020) = 612, n (kvinder
2018) = 383. Definitionen af nye iveerksaettere er, at de enten er i gang med at starte ny virksomhed eller har
startet ny virksomhed inden for de seneste 42 méneder. Ratioen angiver, hvor mange kvindelige nye iveerksaet-
tere, der er pr. mandlige nye iveerkseettere.
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KVINDERS BARRIERER FOR
AT BLIVE IVAERKSATTERE

| dette afsnit undersgger vi, hvor mange danske kvinder mellem 18 og 64 &r, der forventer at
starte ny virksomhed inden for de nzeste tre ar. Vi undersager ogsa, hvilke barrierer der veegter
hgjest for kvinder i forhold til at blive ivaerksaetter.

"3
pct.

af de danske kvinder mellem 18 og 64 ar forventer at
starte ny virksomhed inden for de neeste tre ar”

| forrige afsnit sa vi, at feerre danske kvinder bliver iveerksaettere sammenlignet med danske
meend i 2024. En forklaring p3, at fa kvinder kaster sig ud i livet som iveerkseetter, kan veere,
at de steder pa en raeekke barrierer.

Dansk Erhverv har undersegt, hvor mange kvinder i befolkningen, som forventer at starte ny
virksomhed inden for de naeste tre ar. Vi har ogsa undersegt de vigtigste arsager til, at kvinder
fraveelger at blive iveerkseettere.

| januar 2024 har Dansk Erhverv spurgt danske kvinder og maend i alderen 18-64 &r, om de
forventer at starte ny virksomhed, alene eller sammen med andre, inden for de naeste tre ar.
Undersggelsen viser, at iveerkseetterlysten ogsa fremover vil veere lavere hos danske kvinder i
end hos danske maend. Kun 3 pct. af de danske kvinder forventer at starte ny virksomhed
inden for de naeste tre ar. Det er signifikant lavere end blandt de danske maend, hvor 8 pct.
forventer at starte ny virksomhed inden for de naeste tre ar, se figur 7.
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| perioden 2020-2023 har der veeret en stigning i iveerkseetterlysten blandt kvinder i Danmark.
Men fra 2023 til 2024 er denne iveerkseetterlyst dog faldet signifikant. Faldet i iveerkseetterly-
sten fra 2023 til 2024 geelder for bdde maend og kvinder.

Andel 18-64-3arige, der forventer at starte ny virksomhed inden for de

Figur 7: o
g naeste tre ar
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m Kvinder Meend

Kilde: Norstat for Dansk Erhverv, 2018-2020 og 2022-2024.

Note: n (kvinder 2024) = 433, n (maend 2024) = 401, n (kvinder 2023) = 411, n (maend 2023) = 339, n (kvinder
2022) = 836, n (maend 2022) = 668, n (kvinder 2020) = 613, n (maend 2020) = 540, n (kvinder 2019) = 379, n
(meend 2019) = 384, n (kvinder 2018) = 383, n (maend 2018) = 371).

Andelen af kvinder, som forventer at starte ny virksomhed inden for de nseste tre ar, er faldet
med fem procentpoint fra 2023 til 2024, mens andelen for maend faldet med otte procentpo-
int, se figur 7.

Forventningerne til at starte ny virksomhed inden for de nzeste tre ar er dermed i 2024 tilbage
pa niveau med 2020 for badde maend og kvinder.
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"8
pct.

af unge kvinder i alderen 18-29 ar forventer at starte ny
virksomhed inden for de neeste tre ar”

Nar vi kigger pa forskellen i iveerksaetterlysten mellem aldersgrupper (18-29 ar og 30-64 ar)
pa tveers af kan, er det szerligt unge meend i alderen 18-29 ar, der forventer at starte ny virk-
somhed inden for de neaeste tre ar. Over dobbelt s& mange maend som kvinder i alderen 18-29
ar forventer at starte ny virksomhed inden for de naeste tre ar, se figur 8. Blandt aldersgruppen
30-64 ar forventer 2 pct. af kvinderne at starte ny virksomhed inden for de naeste tre ar, mens
det geelder 5 pct. blandt maendene.

Trods iveerksaetterlysten blandt yngre meend i alderen 18-29 ar i 2024 er hgj, er andelen der
forventer at starte virksomhed inden for de naeste tre ar faldet med 18 procentpoint siden
2023. Blandt kvinder i alderen 18-29 ar, der forventer at starte ny virksomhed inden for de
naeste tre ar, er andelen faldet med 6 procentpoint.’

Figur 8 viser, at det seerligt er den yngre aldersgruppe i alderen 18-29 ar, der forventer at starte
ny virksomhed.

Forventer du at starte ny virksomhed inden for de naeste tre ar? Fordelt

Figur 8: o
g pa aldersgrupper og kon.
20% 7
17%
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Kilde: Norstat for Dansk Erhverv, 2024.
Note: n (kvinder 18-29 &r) = 101, n (maend 19-29 &r) = 114, n (kvinder 30-64 &r) = 332, n (maend 30-64 &r) = 287.

" Dansk Erhverv: Kvindelige iveerksaettere 2023.
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729..

af danske kvinder i alderen 18-29 ar, onsker ikke at starte
ny virksomhed pga. manglende kompetencer”

Der kan veere flere forklaringer pa den forholdsvis lave iveerkseetterlyst blandt danske kvinder.
Dansk Erhverv har spurgt danske kvinder om de vigtigste arsager til, at de ikke forventer at
starte ny virksomhed i lgbet af de nzeste tre ar. Barriererne for at starte ny virksomheder va-
rierer med aldersgruppen.

Figur 9 viser, at 29 pct. af danske kvinder i alderen 18-29 ar, der ikke ensker at starte ny
virksomhed inden for de naeste tre ar, ikke vil det fordi de mangler de rette kompetencer. Hos
danske kvinder i alderen 30-64 ar, er den primeere barriere (22 pct.), at de er afhzengige af en
fast indkomst. Danske kvinders alder spiller blandt begge aldersgrupper en stor rolle. 21 pct.
af kvinderne i alderen 18-29 ar, og 17 pct. i alderen 30-64 ar mener, at deres alder er en barri-
ere for at starte en ny virksomhed inden for de naeste tre ar.

Nar kvinder vurderer, at de mangler de rette kompetencer, kan det maske kobles til en mang-
lende viden om eller usikkerhed forbundet med, hvad det egentlig indebeerer at vaere iveerk-
saetter. Ofte vil opstart af en virksomhed kraeve mange forskellige faerdigheder og kompeten-
cer, som iveerksaettere maske tilleerer sig i labet af opstartsfasen. Barrieren kan eventuelt ogsa
skyldes mangel pa andre forbilleder eller rollemodeller.
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Hvad er de vigtigste arsager til, at du ikke onsker at starte ny

Figur o: virksomhed inden for de nzeste tre ar?
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Kilde: Norstat for Dansk Erhverv, 2024.

Note: n = 374. Figuren viser fordelingen blandt kvinder i alderen 18-64 &r, som ikke forventer at starte ny virk-
somhed inden for de neeste tre ar. "Andre &rsager” (22 pct. blandt kvinder i alderen 18-29 ar og 22 pct. blandt
kvinder i alderen 30-64 ar) og "Ved ikke/ikke relevant” (26 pct. blandt kvinder i alderen 18-29 &r og 29 pct.
blandt kvinder i alderen 30-64 ar) indgar ikke i figuren.



722..

af kvinder mellem 30-64 ar ansker ikke at starte ny virk-
somhed, fordi de er afhaengige af en fast indkomst”

Nar vi dykker ned i barriererne for ivaerksaetteri pa tveers af aldersgrupper, kan vi se, at en
signifikant sterre andel af de unge kvinder mellem 18-29 ar er usikre pa deres kompetencer
(29 pct.) sammenlignet med kvinder mellem 30-64 ar (13 pct.), se figur 9.

Det antyder, at de unge kvinder er mere usikre pa, hvad livet som iveerkszaetter indebaerer sam-
menlignet med den mere modne generation af kvinder. Yngre kvinder har sandsynligvis veeret
kortere tid pa arbejdsmarkedet, hvilket kan bidrage til deres frygt for ikke at have de rette
kompetencer til at blive selvsteendige, da de har haft kortere tid til at tilegne sig den erfaring
og de kompetencer, som ofte falger med alderen.

Blandt kvinder i aldersgruppen 30-64 ar er det frygten for en ustabil indkomst som iveerkseet-
ter, der primeert holder dem tilbage. Det svarer knap hver femte kvinde i alderen 30-64 ar (22
pct.).

Forskellen mellem aldersgrupper er ikke overraskende. Jo yngre man er, jo mindre erfaring
har man, hvorfor man maske ogsa i hgjere grad tvivler pa sine kompetencer. Omvendt far man,
jo zldre man bliver, flere faste udgifter og forpligtelser, og derfor vaegter afhaengigheden af
en fast indkomst hajt.

53



DANSKE IVARKSZATTERES
ROLLEMODELLER

| dette afsnit fokuserer vi pa rollemodeller for danske iveerkszettere. Vi undersgger, hvor
mange af de danske ivaerkseettere, der har rollemodeller, og i sa fald hvem de er.

"19..

af danske iveerksaettere har en kvindelig rollemodel i 2024.”

Rollemodeller i erhvervslivet tiener som et eksempel, andre kan spejle sig i. Rollemodeller er
pa den made med til at fjerne en del af den uvished, som kan felge med livet som iveerkseetter,
og som kan afholde flere fra at kaste sig ud i iveerkseetteri.

Dansk Erhverv har derfor undersegt, hvor stor en andel af iveerkszettere, der har kvindelige
rollemodeller. Figur 10 viser udviklingen i andelen af iveerksaettere med kvindelige rollemo-
deller over de seneste tre ar. | 2024 har 19 pct. af alle ivaerkseetterne en kvindelig rollemodel,
hvilket er p4 samme niveau som i 2023. | 2021 havde blot 8 pct. af ivaerksaetterne en kvindelig
rollemodel.

Figur 10: Andel iveerksaettere med kvindelige rollemodeller 2021- 2024
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Kilde: Dansk Erhvervs iveerkseetterundersegelse, 2021-2024.
Note: n (2021) = 164, n (2022) = 250, n (2023) = 218, n (2024) = 219. Maksimal statistisk usikkerhed i figuren: +-
6,5 procentpoint.
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Der er forskel pa, hvilket ken rollemodellerne har pa tveers af mandlige og kvindelige iveerk-
seettere. Figur 11 viser, at 13 pct. af de mandlige ivaerkseettere har en kvindelig rollemodel,
mens naesten hver tredje kvindelige iveerkszetter har en kvindelig rollemodel (30 pct.). Knap
hver femte kvindelige iveerksaetter (18 pct.) har en mandlig rollemodel.

Blandt alle iveerksaettere har ca. hver fjerde en mandlig rollemodel (26 pct.) i 2024, mens ca.
hver femte har en kvindelig rollemodel (19 pct.).

Iveerksaettere med hhv. kvindelige og mandlige rollemodeller - blandt alle

Figur 11: iveerksaettere og pa tveers af deres kon i 2024.
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Kilde: Dansk Erhvervs iveerkseetterundersegelse, 2024.
Note: n (alle) = 219, n (kvindelige iveerkseettere) = 78, n (mandlige iveerksaettere) = 141. Det er muligt bade at have
kvindelige og mandlige rollemodeller. Maksimal statistisk usikkerhed i figuren: +- 10,3 procentpoint.
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INVESTERINGER | KVINDELIGE
IVAERKSZATTERE

Udover personligt oplevede barrierer for at blive iveerksaetter, kan der ogsa ligge utilsigtede
hindringer i vejen for, at kvinder starter nye virksomheder. Det kan fx veere ift. at rejse kapital.

| dette afsnit ser vi neermere pa meengden af kapital, som gar til startups. Vi ser ogsa pa an-
tallet af investeringer, som virksomheder med blandede (bdde maend og kvinder) stiftersam-
menseetninger far, og hvilke brancher investeringerne primeert gar til, hvis der er mindst én
kvindelig stifter i virksomheden. Derudover ser vi pa virksomhedernes performance malt pa
den omsaetning, der genereres, ift. hvor meget kapital, der er investeret i virksomheden.

"1,3..

af investeringer i danske startups gar til startups med kun
kvindelige iveerksaettere i 2023. 6,1 pct. gar til startups med
bade mandlige og kvindelige iveerksaettere”

Unconventional Ventures har set pa, hvor stor en andel af den kapital, som bliver rejst pa
tveers af de skandinaviske lande, der gar til startups med hhv. kvindelige iveerksaettere, mand-
lige iveerkszettere og startups med bade mandlige og kvindelige iveerksaettere.

Figur 12 viser, at 6,1 pct. af kapitalen til danske startups gar til startups med bade mandlige
og kvindelige iveerkseettere i 1. halvar af 2023. Denne andel er steget lidt hvert ar siden 2019,
men er dog faldet fra 2022-2023. Der bliver isoleret set tilfart en utrolig lille meengde kapital
til startups med udelukkende kvindelige ivaerkseettere i 1. halvar 2023 (1,3 pct.).
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De seneste seks ar er mellem 0,1-1,7 pct. af kapitalen gaet til startups med udelukkende kvin-
delige ivaerkseettere. Mellem 3,7-10,8 pct. af kapitalen er gaet til startups med et mix af bade
mandlige og kvindelige iveerkseettere i samme tidsperiode. Den resterende kapital er gaet til
startups med udelukkende mandlige iveerkseettere.

Kapital til startups med hovedkvarter i Danmark fordelt pa stifternes

Figur 12:
g ken, 2017-2023 (H1)
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Kilde: Unconventional Ventures, november2023: https://report2023.unconventional.vc/1.-the-capital/
Note: En enkelt startup, hvis stiftere bade er kvinder og maend, er ekskluderet fra 2021, da denne betragtes som
en outlier. Data inkluderer startups, som blev lanceret i 2010 og frem, og som har rejst minimum 0,2 mio. euro.

Danmark ligger en smule over niveau sammenlignet med vores nordiske naboer, Sverige og
Finland, hvad angar kapital til startups, hvor der kun er kvinder blandt virksomhedens stiftere.
Pa tveers af de fire nordiske lande, har virksomheder med udelukkende kvindelige iveerkseet-
tere haft bedst adgang til kapital i Norge (1,7 pct.), Danmark (1,3 pct.) og Finland (0,9 pct.), se
figur 13. Sverige halter markant bagefter, hvor 0,6 pct. af kapitalen er géet til virksomheder
med kun kvindelige iveerkseettere.
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Kigger vi i stedet pd meengden af kapital, der er rejst af virksomheder med bade mandlige og
kvindelige iveerkseettere, ligger Danmark (6,1 pct.) under Finland (7,7 pct.) og Norge (6,4 pct),
men over Sverige (3,4 pct.).

Kapital til startups i de skandinaviske lande fordelt pa stifternes kon,

Figur 13: 2023 (H1)
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Kilde: Unconventional Ventures, november 2023: https://report2023.unconventional.vc/1.-the-capital/

Note: Kategorien "Kun mandlige stiftere” er udeladt af figuren, men udger den resterende andel op til 100 pct.
for hvert land. Data inkluderer startups, som blev lanceret i 2010 og frem, og som har rejst minimum 0,2 mio.
euro.

Nar vi ser pa et udvalg af lande i Norden og Europa, er der en tendens til, at nar investorer
investerer i startups med kvindelige stiftere, er det seerligt startups i brancher, der beskeefti-
ger sig med bern, wellness eller mode, se figur 14.

Figur 14 viser, at mere end 40 pct. af alle startups i branchen, som beskzeftiger sig med barn
og som har modtaget kapital, har mindst én kvindelig stifter. Modsat har mindre end 5 pct. af
alle startups i branchen for veertskab, som har modtaget kapital, mindst én kvindelig stifter.
Skeevfordelingen kan bunde i, at der er mange kvinder, som veelger at stifte virksomheder
indenfor brancher som bern, wellness eller mode.
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Investeringer i startups med mindst en kvindelig stifter fordelt pa

Figur 14: brancher, 2021
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Kilde: Unconventional Ventures, november 2021.
Note: Baseret pa startups med hovedkvarter i Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige, Tyskland, Frankrig og
Storbritannien. Data inkluderer startups, som blev lanceret i 2010 og frem og som har rejst minimum 0,2 mio.

euro.
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723..

af investeringer fra crowdfunding gar til virksomheder
med kvindelige iveerksaettere”

Figur 15 tager udgangspunkt i en raekke investortyper og deres antal af investeringer i virk-
somheder med henholdsvis kun kvindelige stiftere, kun mandlige stiftere og virksomheder
med et stifterteams bestdende af begge ken. Vi kigger altsa p3, hvilket kan stifterkredsen har
i de virksomheder, som forskellige investortyper har investeret i.

Pa tveers af de forskellige investortyper gar langt sterstedelen af investeringerne til virksom-
heder med en eller flere mandlige stiftere. Antallet af investeringer, som investeres i virksom-
heder med kun kvindelige stiftere, varierer fra 3 pct. fra private equity fonde op til 10 pct. i
investeringer fra crowdfundingplatforme. Startups med udelukkende mandlige stiftere mod-
tager altsa storstedelen af investeringerne.

For universiteter og investeringer fra det offentlige geelder det, at et lidt sterre antal investe-
ringer gar til startups med et mix af bade kvindelige og mandlige stiftere (hhv. 16 pct. og 15
pct.).

Der er altsa en skeev fordeling mellem andelen af kvindelige iveerkseettere i Danmark (27 pct.,
jf. figur 4) og andelen af investeringer, de modtager.
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Figur 15: Investeringsallokeringer pa tveers af investortyper 2010-2022 (H1)
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Kilde: Unconventional Ventures, oktober 2022: Unconventional Ventures-Nordic Startup Funding - 2022 Report
— 1. The Capital

Note: n = 7.774 virksomheder og n=17.111 investeringsrunder mellem 2016 og 2022 (H1). Baseret pa startups med
hovedkvarter i Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige, Tyskland, Frankrig og Storbritannien. Kategorien "Kun
mandlige stiftere” er udeladt af figuren, men udger den resterende andel op til 100 pct. Data inkluderer startups,
som blev lanceret i 2010 og frem, og som har rejst minimum 0,2 mio. euro.

25 kvindelige iveerkseettere du ber kende 2024 / Dansk Erhverv
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0.

af Business Angels i Danmark er kvinder i 2020. Det er
en fremgang pa et procentpoint over to ar.”

Den samme, skaeve kensfordeling ses ogsa hos danske Business Angels. Business Angels er
private formuende personer, som direkte investerer deres kapital i nye, voksende startups.

Figur 15 og Figur 16 viser, at Business Angels i Danmark investerer 19 pct. af deres kapital i
startups med kvindelige iveerkszettere. Dermed investeres 81 pct. af deres kapital i startups
med udelukkende mandlige iveerksaettere. Den store overvaegt af investeringer i startups med
mandlige iveerksaettere kan veere pavirket af, at 90 pct. af alle Business Angels er maend, se
figur 16.

Fra 2018 til 2020 er der sket en mindre fremgang i antallet af kvindelige Business Angels pa

et procentpoint. Skeevvridningen i kensfordelingen blandt investorerne kan vaere med til at
pavirke fordelingen af kapital til nye startups, som vi sa i figur 12.

Figur 16: Business Angels i Danmark fordelt pa ken, 2018 og 2020
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Kilde: Vaekstfonden, 2018 og 2020.
Note: n = 2.400 aktive Business Angels.
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Om denne rapport
Arbejdet med rapporten er afsluttet den 25. juli 2024.

Om Dansk Erhvervs rapporter

Dansk Erhverv udarbejder lebende analyser, som samles i rapporter. Ambitionen er at udgere
et kvalificeret og anvendeligt beslutningsgrundlag i forhold til veesentlige, aktuelle udfordrin-
ger pa alle omrader, som har betydning for dansk erhvervsliv og den samfundsgkonomiske
udvikling. Det er tilladt at citere fra Dansk Erhvervs rapporter med tydelig henvisning til Dansk
Erhverv.

Kontakt
Der kan citeres fra analysen med henvisning til Freja Brandhgj, chef for iveerkseetterpolitik i
Dansk Erhverv.

Henvendelser angdende Dansk Erhvervs iveerkseetterpolitik kan ske til chef for iveerksaetter-
politik, Freja Brandhg;j.

Henvendelser angdende analysen kan ske til seniorgkonom Christine Sinkjeer-Rasmussen.

Du er altid velkommen til at tage kontakt for neermere information om Dansk Erhvervs iveerk-
seetterpolitik eller medlemskab.

Freja Brandhoj
Chef for Iveerksaetterpolitik Seniorgkonom
Dansk Erhverv Dansk Erhverv

fror@danskerhverv.dk

chsi@danskerhverv.dk

+4533746970

+ 45 33 74 6156

Christine Sinkjeer-Rasmussen
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DANSK ERHVERV www.danskerhverv.dk
Bersen info@danskerhverv.dk
1217 Kgbenhavn K T. + 45 3374 6000

Vi handler pa vegne af vores medlemmer

| Dansk Erhverv handler vi hver dag pa vegne af 18.000
medlemsvirksomheder og flere end 100 brancheforeninger. Vi er
erhvervsorganisation og arbejdsgiverforening for et af verdens
mest handlekraftige erhvervsliv.

Vi tilbyder rddgivning inden for medarbejder- og
virksomhedsforhold og politisk gennemslagskraft. Vores
indsatser bygger pa medlemmernes aktive deltagelse i netveerk
og udvalg.

| Dansk Erhverv arbejder vi hver dag for, at Danmark bliver
verdens bedste land at drive virksomhed i. Til gavn for
arbejdspladser, velstand og Danmark i fremgang.

Vi arbejder for et Danmark med sammenheaengskraft og
handlekraft.

DANSK
ERHVERV



