Styrkelse af Reserves forhold styrker bdde samfundets og
erhvervslivets robusthed!

Reservestyrken og Hjemmevaernets frivillige er i samarbejde med erhvervslivet et
fleksibelt og specialiserede bidrag til det samlede danske forsvar og samfunds-
beredskab i en tid med eget trusselsniveau og behov for robusthed.

Danmark star over for et mere komplekst trusselsbillede,
hvor hybridkrigsferelse, cyberangreb og pres pa forsy-
ningssikkerhed kreever gget national robusthed og en
mere fleksibel militeer og beredskabsmaessig kapacitet.
Vel at meerke i en tid, hvor der ogsa er behov for mere
arbejdskraft i samfundet.

| dette landskab spiller Forsvarets, Beredskabsstyrel-
sens og Hjemmevaernets reserve og frivillige (samlet kal-
det Reservestyrken) en afgerende rolle - bade som sup-
plement til det stdende forsvar og som en central del af
beredskabet ved kriser, katastrofer og ydre trusler.

Men trods deres store strategiske veerdi er rammerne for
reservister og frivillige i dag ikke optimale. Sterstedelen
af de fastansatte der forlader forsvaret veaelger ikke at ga
i Reserven. Mange reservister bliver ikke anvendt godt
nok, og mange er derfor kun lidt eller slet ikke aktive.
Fastholdelse, motivation og mulighed for at deltage un-
der ordentlige vilkar er udfordret - bade gkonomisk og
praktisk. Der mangler incitamenter og strukturer, som
understetter den frivillige indsats i praksis. Der er brug
for et eftersyn af de politiske rammer, der gor det attrak-
tivt og realistisk for bade enkeltpersoner og virksomhe-
der at engagere sig i Danmarks sikkerhed uden, at det
sker pa bekostning af privatekonomi eller erhvervslivets
fleksibilitet.

Pa baggrund af konferencen "Sammen om arbejdskraf-
ten - for en sikkerhed skyld” den 26. marts 2025, hvor
Reservestyrken blev diskuteret, har Dansk Erhverv For-
svar, InterForce og HPRD samlet fem konkrete indsats-
omrader, som kan gere en forskel for forsvar og sam-
fundsberedskab og erhvervslivets og samfundets sam-
lede modstandskraft.

Fem anbefalinger til styrkelse af Reservestyrken

Udvidelse af Reservestyrken: En stor andel af Danmarks
reservestyrke er ikke aktiv. Det repraesenterer en sub-
stantiel maengde militeert og beredskabsuddannede res-
sourcer der ber bringes i spil. Med en mere fleksibel
struktur, bedre kontakt og feerre barrierer for deltagelse,
vil flere mennesker kunne motiveres til at bidrage aktivt
til gavn for bade erhvervslivet og samfundet.

Bedre rammevilkar for frivillige: Reservister og frivillige
skal kunne deltage uden at lide gskonomisk tab eller
mede unedige praktiske barrierer. Nogle oplever i dag
tab af len, pension og anciennitet, nar de tager fri til mi-
liteer tjeneste - og bade virksomheder og enkeltperso-
ner mangler incitamenter og fleksible ordninger. Det
skal veere let og attraktivt - ikke besveerligt og bekoste-
ligt - at stille sig til radighed for Danmarks forsvar.

Mere og bedre traening til frivillige: Treening er en forud-
seetning for bade beredskab og engagement. Frivillige
skal have adgang til regelmaessig, relevant, fagligt staerk
treening og moderne udstyr og faciliteter. Et laft af tree-
ningsmulighederne vil ikke kun gge beredskabets kvali-
tet, men ogsa styrke rekruttering og fastholdelse i Re-
servestyrken.

Cybervaernepligt kreever cyberreserve: Indferelsen af
cyberveernepligten er et vigtigt skridt, men uden en
struktureret efterfalgende reserveindsats risikerer vi at
miste vigtige kompetencer. Det er ngdvendigt at op-
bygge en varig reservestruktur pa cyberomradet, sa vi
kan fastholde og videreudvikle de digitale feerdigheder,
der i stigende grad udger en del af det samlede forsvar,
ogsa til gavn for erhvervslivet.

Anerkend og meriter militeer/civil erfaring pa tveers: Er-
faring fra Forsvaret rummer veerdifulde kompetencer,
som ogsa har stor relevans civilt. Ledelse, beslutnings-
tagning, samarbejde og tekniske feerdigheder bar kunne
konverteres til civile uddannelses- og erhvervskompe-
tencer. En struktureret ordning for meritoverfarsel vil
bade anerkende soldaters indsats og styrke erhvervsli-
vet og den samlede arbejdsstyrke. P4 samme méade bar
forsvaret og beredskabet vaere bedre til at anerkende og
bringe civilt erhvervede kompetencer i spil i operative
funktioner, gennem anvendelse af reservister med spe-
ciale fra civile professioner indenfor eksempelvis; Cy-
ber, Space, Technology, Engineering, Human Res-
source, Communication m.m..

Der er behov for at fremtidssikre det frivillige forsvar.
Det kraever en vilje til at investere i mennesker, politiske
rammevilkar, teknologi og strukturer, der gar Danmark
mere modstandsdygtig og klar til fremtidens udfordrin-

ger.

KONTAKT: FORSVAR@DANSKERHVERV.DK



