—— ANALYSE

Store forskelle i
konkurrenceudsaettelse pa
tvaers af landets kommuner

Graden af konkurrenceudseettelse stiger kun ganske langsomt, og der er store forskelle Der er store for-
imellem kommuner, bade overordnet set og fra omrade til omrade. Der burde derfor veere skelle p& hvor me-
et stort potentiale for at ege graden af konkurrenceudseettelse markant. Evalueringer get de forskellige
viser, at det at konkurrenceudsaette typisk er forbundet med betydelige gevinster. Ser vi kommuner konkur-
péa de nyeste tal for Indikator for Konkurrenceudszettelse (IKU), der opgar procentdelen renceudseetter, og
af de opgaver som kan konkurrenceudszaettes som er blevet det, kan vi blandt andet kon- hvor meget de kon-
statere folgende: kurrenceudseetter

inden for bestemte

e Ser man samlet pa graden af konkurrenceudseettelse voksede den marginalt fra omrader

2016 til 2017, med 0,2 procentpoint fra 26,9 pct. til 27,1 pct.

e Ser man pa de bestemte kommuner er der dog stor forskel. Ser vi pa yderpunk-
terne steg IKU’en med 13,3 procentpoint fra 28,2 pct. til 41,5 pct. i Fane kom-
mune, mens den tilsvarende faldt med 3,8 procentpoint i Skanderborg kom-
mune.

e Dette skal sesilyset af, at der i forvejen er relativt store forskelle pa, hvor meget
de forskellige kommuner konkurrenceudsaetter. Saledes er det 51,1 pct. i Grib-
skov mod eksempelvis 23,7 pct. i Kabenhavn, 21,9 pct. i Skive, og 17,5 pct. pa
Aro.

e Der er ogsa store forskelle pa tveers af de forskellige opgaveomrader. Ser vi pa
fordelingen baseret p& hovedkonti er konkurrenceudseettelsesgraden for alle
kommunerne samlet 58,8 pct. inden for transport og infrastruktur, mod 14,8 pct.
inden for sundhedsomradet og 25,8 pct. inden for sociale opgaver og beskaef-
tigelse.

e Ligeledes er der betydelige forskelle pa, hvor meget de enkelte kommuner har
konkurrenceudsat under hver hovedkonto. Eksempelvis er 82,7 pct. af opga-
verne inden for byudvikling, bolig- og miljgomradet konkurrenceudsat i Hals-
nees, mod blot 15,2 pct. i Leese.

e Altialt er der betydelige forskelle i kommunerne. Ser man overordnet pa IKU-
graden ligger 46 kommuner under landsgennemsnittet pa 27,1 pct. Hvis alle
disse kommuner ggede deres konkurrenceudsaettelsesgrad op til landsgen-
nemsnittet ville det medfare en eget konkurrenceudseettelse af kommunale op-
gaver for ca. 32 mia. kr.

e Det er sveert at afklare preecis hvor store gevinster, dette ville veere forbundet
med, blandt andet da de konkrete gevinster typisk afhaenger en del af, hvilke
opgaveomrader der er tale om. Men laegger man tidligere studier til grund er
gevinster pd mellem 10 og 15 pct.' ikke useedvanlige, nar vi ser pa alle hovedom-
rader samlet. Hvis vi gar ud fra at dette ogsé vil veere et fremtidigt leje for nye
effektiviseringsgevinster, vil der altsd pa den baggrund skensvist veaere tale om
en effektiviseringsgevinst pa over 3 mia. kr.
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Tabel 1: Samlet IKU i 2017 (Pct.)

Kommune IKU Kommune IKU Kommune IKU

Gribskov 51,1 Egedal 28,1 Brendby 25,5
Fane 41,6 Neestved 28,1 Lyngby-Taarbaek 25,5
Leeso 39,2 Gladsaxe 27,9 Haderslev 25,2
Jammerbugt 35,8 Helsingor 27,9 Ringkebing-Skjern 25,1

Hersholm 35,5 Ishej 27,9 Langeland 24,9
Solred 34,5 Faxe 27,8 Roskilde 24,9
Stevns 34,5 Herning 27,7 Frederikshavn 24,8
Greve 34,3 Ikast-Brande 27,7 Aarhus 24,8
Middelfart 33,6 Lolland 27,7 Hedensted 24,7
Allered 33,4 Faaborg-Midtfyn 27,6 Redovre 24,6
Holbaek 32,8 Hjoerring 27,6 Struer 24,6
Bronderslev 32,7 Morse 27,6 Syddjurs 24,6
Frederikssund 321 Heje-Taastrup 27,5 Drager 24,5
Koge 32,1 Kolding 27,5 Svendborg 24,2
Odsherred 32,1 Kalundborg 27,4 Ballerup 241
Ringsted 31,8 Slagelse 27,3 Fredericia 24,0
Fredensborg 30,7 Lejre 27,2 Vallensbaek 24,0
Vesthimmerland 30,7 Rudersdal 27,2 Randers 23,9
Holstebro 30,3 Fureso 27,1 Kagbenhavn 23,7
Odder 30,1 Viborg 271 Skanderborg 23,7
Gentofte 30,0 Hele landet 271 Mariagerfjord 23,6
Halsnaes 29,8 Sore 26,9 Norddjurs 23,3
Hillerad 29,8 Favrskov 26,8 Kerteminde 23,2
Herlev 29,5 Thisted 26,8 Lemvig 23,1

Vordingborg 29,5 Assens 26,6 Nordfyn 231

Odense 29,4 Glostrup 26,4 Nyborg 22,7
Varde 29,0 Vejen 26,4 Rebild 22,7
Aalborg 29,0 Bornholm 26,3 Senderborg 22,6
Guldborgsund 28,9 Tender 26,3 Hvidovre 225
Vejle 28,5 Esbjerg 26,1 Samse 21,9
Frederiksberg 28,4 Horsens 26,1 Skive 21,9
Silkeborg 28,3 Aabenraa 26,1 Tarnby 20,6
Albertslund 28,2 Billund 25,7 Aro 17,5

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.
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Tabel 2: Samlet sendring i IKU i procentpoint mellem 2016-2017

Kommune Kommune Andring Kommune Andring
Fang 13,3 Lolland 0,7 Tarnby -0,3
Middelfart 55 Naestved 0,7 Viborg -0,3
Helsingor 3,4 Randers 0,7 Assens -0,4
Stevns 3,4 Bornholm 0,6 Ballerup -0,4
Brenderslev 2,5 Horsens 0,6 Heje-Taastrup -0,4
Langeland 2,5 Nyborg 0,6 Kebenhavn -0,4
Tender 2,0 Holstebro 0,5 Roskilde -0,4
Albertslund 1,8 Aarhus 0,5 Silkeborg -0,4
Fredensborg 1,6 Aalborg 0,4 Vejen -0,4
Ishej 1,6 Brendby 0,3 Aabenraa -0,4
Faxe 1,5 Lemvig 0,3 Frederiksberg -0,5
Gladsaxe 1,5 Norddjurs 0,3 Billund -0,6
Lejre 1,5 Esbjerg 0,2 Frederikshavn -0,6
Hvidovre 1,4 Hele landet 0,2 Thisted -0,6
Hjoerring 1,3 Halsnaes 0,2 Vallensbaek -0,6
Varde 1,2 Rebild 0,2 Favrskov -0,7
Herning 1,1 Svendborg 0,2 Fureso -0,7
Koge 1,1 Guldborgsund 0,1 Sore -0,7
Odense 1,1 Kalundborg 0,1 Ringsted -0,8
Leeso 1,0 Skive 0,1 Egedal -1,0
Odder 1,0 Vejle 0,1 Syddjurs -1,1
Rudersdal 1,0 Fredericia 0,0 Vordingborg -11
Dragor 0,9 Holbaek 0,0 Struer -1,2
Gentofte 0,9 Jammerbugt 0,0 Samso -1,3
Solred 0,9 Kerteminde 0,0 Mariagerfjord -1,4
Frederikssund 0,8 Morso 0,0 Herlev -1,56
Faaborg-Midtfyn 0,8 Senderborg 0,0 Hillered -1,5
Hersholm 0,8 Hedensted -0,1 Odsherred -1,6
Lyngby-Taarbaek 0,8 /ZEro -0,1 Redovre -1,8
Allered 0,7 Glostrup -0,2 Slagelse -2,5
Greve 0,7 Ikast-Brande -0,2 Vesthimmerland -2,9
Gribskov 0,7 Ringkebing-Skjern -0,2 Nordfyn -3,0
Haderslev 0,7 Kolding -0,3 Skanderborg -3,8

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.
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Tabel 3: 1KU for Byudvikling, bolig-, of miljoforanstaltninger i 2017 (Pct.)

Kommune IKU Kommune IKU Kommune IKU

Halsneaes 82,7 Vesthimmerland 45,4 Mariagerfjord 32,3
Aalborg 79,7 Fredensborg 45,0 Ringkebing-Skjern 32,2
Esbjerg 77,8 Vejle 44,7 Middelfart 32,2
Billund 69,8 Roskilde 44,4 Hersholm 32,1

Vordingborg 66,0 Drager 441 Morse 31,9
Silkeborg 63,9 Solred 44,0 Kerteminde 31,2
Naestved 63,7 Ishgj 43,8 Helsinger 31,1

Nordfyn 63,4 Frederiksberg 43,6 Sore 31,0
Holstebro 62,1 Frederikssund 43,3 Tarnby 30,4
Gribskov 61,5 Assens 42,9 Kalundborg 29,5
Allerad 59,3 Aarhus 41,9 Tender 29,3
Skive 58,0 Odense 41,2 Vallensbaek 29,3
Viborg 57,9 Randers 411 Skanderborg 28,9
Brendby 56,4 Hoje-Taastrup 41,0 Ikast-Brande 27,8
Hillerad 56,0 Ballerup 40,7 Rudersdal 27,4
Favrskov 55,9 Hele landet 39,0 Furese 271

Aabenraa 55,3 Faxe 38,9 Gladsaxe 27,0
Hedensted 53,8 Svendborg 38,7 Hjerring 26,9
Norddjurs 53,3 Thisted 38,4 Herlev 26,8
Greve 53,1 Bornholm 38,4 Herning 25,8
Odder 52,4 Redovre 38,2 Haderslev 24,8
Vejen 52,0 Bronderslev 38 Faaborg-Midtfyn 24,8
Odsherred 51,8 Lemvig 37,9 Guldborgsund 235
Koge 50,7 Langeland 37,8 Kebenhavn 23,2
Varde 50,4 Egedal 37,2 Nyborg 22,6
Horsens 49,6 Stevns 37,1 Hvidovre 22,6
Gentofte 491 Syddjurs 36,2 Fredericia 22,4
Lolland 48,8 Slagelse 35,8 Holbzek 22,2
Frederikshavn 48,2 Lejre 35,4 Glostrup 221

Aro 47,9 Struer 34,7 Albertslund 21,8
Kolding 47,7 Jammerbugt 33,9 Rebild 21,0
Fane 46,9 Senderborg 33,1 Samso 17,3
Ringsted 45,6 Lyngby-Taarbaek 32,7 Leeso 15,2

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.
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ZEndring i IKU for Byudvikling, bolig-, of miljoforanstaltninger i procent-

Tabel 4: ) Gint mellem 2016-2017

Kommune Andring Kommune i Kommune Andring
Aalborg 24,5 Skive 2,2 Egedal -1,5
Billund 18,0 Sore 2,2 Assens -1,7
Langeland 17,8 Varde 2,1 Vejen -1,7
Randers 16,4 Albertslund 2,0 Morse -2,0
Faxe 15,0 Odder 2,0 Tarnby -2,2
Kolding 14,8 Syddjurs 1,8 Herlev -2,6
Odense 12,5 lkast-Brande 1,8 Ringsted -2,7
Halsnzes 1,4 Nyborg 1,7 Herning -2,8
Struer 8,8 Kebenhavn 1,6 Kege -2,9
Vordingborg 6,8 Redovre 1,4 Guldborgsund -3,1
Silkeborg 6,6 Allered 1,4 Gentofte -3,3
Fredensborg 6,2 Hvidovre 1,3 Haderslev -3,5
Tender 6,2 Fredericia 1,3 Ishej -3,5
Gribskov 6,1 Greve 0,7 Naestved -3,5
Viborg 59 Slagelse 0,7 Holstebro -4,4
Lolland 5,8 Lemvig 0,7 Rudersdal -4,4
Nordfyn 5,8 Hedensted 0,6 Esbjerg -4,9
Helsingor 5,3 Drager 0,5 Aabenraa -5,5
Brendby a7 Roskilde 0,5 Vallensbaek -6,1
Holbaek 4,5 Horsens 0,4 Aro -6,1
Fang 4,5 Norddjurs 0,3 Hersholm -6,5
Senderborg 4,4 Glostrup 0,1 Jammerbugt -6,6
Lyngby-Taarbaek 4,2 Furese -0,1 Vesthimmerland -7,5
Frederiksberg 41 Svendborg -0,2 Faaborg-Midtfyn -7,7
Solred 4,0 Ballerup -0,2 Aarhus -8,1
Kalundborg 3,9 Frederikshavn -0,2 Middelfart -9,2
Lejre 3,6 Stevns -0,3 Favrskov -10,4
Hoje-Taastrup 2,8 Vejle -0,3 Rebild -11,3
Hillered 2,7 Ringkebing-Skjern -0,4 Bronderslev -13
Hele landet 2,6 Bornholm -0,4 Hjerring -13,1
Skanderborg 2,4 Gladsaxe -0,5 Mariagerfjord -14,6
Kerteminde 2,4 Frederikssund -0,9 Samsg -15,3
Odsherred 2,4 Thisted -1,3 Leeso -31,3

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.

Store forskelle i konkurrenceudszettelse pa tveers af landets kommuner /
Dansk Erhverv - juni 2018



Tabel 5: IKU for Transport og infrastruktur i 2017 (Pct.)

Kommune IKU
Holstebro 96,3
Solred 89,6
Frederikssund 88,3
Teonder 88,1
Odense 86,4
Greve 85,1
Fang 82,9
Odsherred 81,1

Favrskov 80,9
Leeso 79,8
Roskilde 79,4
Fredericia 79,0
Hjerring 77,8
Svendborg 76,5
Aabenraa 73,7
Viborg 72,8
Helsingor 72,3
Varde 72,2
Rudersdal 71,3
Gladsaxe 70,8
Ballerup 70,7
Aalborg 70,4
Egedal 70,0
Vejle 69,9
Herning 69,7
Guldborgsund 69,4
Kolding 68,9
Kalundborg 68,4
Silkeborg 68,0
Stevns 68,0
Lyngby-Taarbaek 67,7
Randers 67,5
Aarhus 67,1

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.

Kommune

Skanderborg
Syddjurs
Lemvig
Vordingborg
Allerad

Koge
Holbaek
Esbjerg
Nordfyn
Tarnby
Fureso

Vejen

Hele landet
Horsens
Frederiksberg
Ringkebing-Skjern
Kebenhavn
Morse
Vesthimmerland
Herlev
Hillerad
Redovre
Naestved
Hedensted
Norddjurs
Gentofte
Mariagerfjord
Hersholm
Gribskov
Thisted
Brendby
Odder

Faxe

64,9
64,7
63,4
62,8
61,7
61,1
60,8
60,6
60,6
60,0
59,6
59,0
58,8
58,5
58,1
57,8
57,4
57,4
56,4
55,3
54,9
53,7
52,8
52,6
52,1
51,5
50,7
50,4
50
49,4
49,3
48,9

48,5

Kommune

Nyborg
Senderborg
Skive
Jammerbugt
Rebild
Hvidovre
Lolland
Frederikshavn
Middelfart
Slagelse
Faaborg-Midtfyn
Haderslev
Albertslund
Lejre

Ishej
Halsnzes
Bronderslev
lkast-Brande
Bornholm
Drager
Billund
Fredensborg
Struer
Hoje-Taastrup
Assens
Kerteminde
Vallensbaek
Langeland
Glostrup
Ringsted
Sore

Samse

Aro

47,9
46,5
46,3
44,2
44,0
43,7
42,8
41,9

41,5

41,5

41,0

39,9
39,4
39,2
38,6
38,3
38,2
35,8
34,9
34,8
34,6
34,2
33,5
32,9
30,4
30,2
25,6
25,2
23,5
23,5
21,9

21,6

16,0
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ZEndring i IKU for Transport og infrastruktur i procentpoint mellem 2016-

Tabel 6: 2017

Kommune Kommune Andring Kommune

Fang 50,6 Aabenraa 1,9 Brendby -1,3
Helsingor 37,6 Vejle 1,8 Ringsted -1,4
Hjerring 26,4 Syddjurs 1,7 Frederiksberg -1,5
Lejre 25,7 Esbjerg 1,4 Vejen -1,5
Viborg 21,6 Assens 1,3 Middelfart -1,7
Senderborg 18,6 Neestved 1,3 Solrad -2,2
Frederikshavn 15,4 Bornholm 1,2 Faaborg-Midtfyn -2,3
Tender 14,4 Herning 1,1 Gentofte -2,3
Stevns 12,56 Aalborg 0,8 Ballerup -2,4
Aarhus 8,8 Gladsaxe 0,8 Samsg -2,7
Sore 7,6 Egedal 0,7 Skive -3,0
Varde 57 Holstebro 0,7 Jammerbugt -3,2
Brenderslev 4,8 Thisted 0,7 Drager -3,7
Horsens 4,8 Albertslund 0,5 Nyborg -3,7
Kalundborg 4,4 Lemvig 0,3 Billund -3,8
Norddjurs 4,3 Odder 0,3 Morsg -4,3
Hillered 4,3 Randers 0,3 Mariagerfjord -4,7
Rudersdal 4,3 Vesthimmerland 0,3 Kerteminde -4,8
Fureso 41 Aro 0,2 Gribskov -5,1
Ishej 4,0 Odense 0,1 Redovre -5,5
Roskilde 3,6 Favrskov 0,0 Rebild -6,3
Kgbenhavn 3,56 Svendborg -0,1 Hersholm -6,4
Langeland 3,5 Vallensbaek -0,2 Greve -6,4
Tarnby 3,5 Lyngby-Taarbaek -0,3 Hedensted -6,7
Halsnaes 3,3 Nordfyn -0,3 Ikast-Brande -6,9
Ringkebing-Skjern 3,1 Holbaek -0,6 Faxe -7,7
Koge 3,0 Lolland -0,6 Hoje-Taastrup -7,7
Kolding 2,6 Odsherred -0,6 Glostrup -8,4
Fredericia 2,4 Allered -0,7 Herlev -10,1
Guldborgsund 2,4 Haderslev -0,7 Frederikssund -11,0
Hvidovre 2,4 Skanderborg -0,8 Vordingborg -12,9
Hele landet 2,1 Struer -1,0 Fredensborg -17,0
Leeso 2,0 Silkeborg -1,3 Slagelse -18,3

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.
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Tabel 7: 1KU for Undervisning og kultur i 2017 (Pct.)

Kommune IKU Kommune IKU Kommune IKU

Langeland 49,4 Syddjurs 29,7 Brenderslev 241
Hersholm 44,6 Silkeborg 29,6 Frederikshavn 23,8
Egedal 44,0 Aarhus 29,6 Koge 23,5
Lemvig 40,7 Rebild 29,5 Odense 23,1
lkast-Brande 40,5 Solred 29,4 Faxe 22,8
Gribskov 40,4 Skanderborg 29,0 Horsens 22,7
Aro 40,2 Holbaek 28,7 Vejle 22,6
Hedensted 39,9 Fureso 28,0 Kalundborg 22,3
Fane 39,8 Aabenraa 28,0 Gentofte 22,1
Herning 36,9 Billund 27,7 Lejre 21,9
Fredensborg 36,6 Esbjerg 27,7 Odsherred 21,9
Vejen 36,4 Halsnzes 27,5 Samse 21,7
Faaborg-Midtfyn 35,7 Rudersdal 27,3 Brendby 21,6
Varde 35,6 Aalborg 27,2 Norddjurs 21,4
Greve 34,5 Randers 26,8 Thisted 21,3
Leeso 34,2 Hele landet 26,4 Vallensbaek 21,3
Kerteminde 34,0 Kebenhavn 26,4 Herlev 21,2
Odder 34,0 Naestved 26,2 Sore 20,6
Ringsted 33,6 Hjorring 26,1 Hillered 19,9
Favrskov 33,3 Senderborg 25,9 Albertslund 19,8
Holstebro 33,1 Helsingor 25,8 Kolding 18,7
Middelfart 33,1 Ringkebing-Skjern 25,8 Jammerbugt 18,0
Struer 33,1 Roskilde 25,5 Lolland 16,6
Vordingborg 32,8 Haderslev 25,4 Gladsaxe 16,1

Bornholm 32,3 Nyborg 25,2 Ishej 15,9
Viborg 31,8 Tender 25,2 Tarnby 15,4
Guldborgsund 31,7 Lyngby-Taarbaek 24,9 Hvidovre 15,1

Morse 31,6 Vesthimmerland 24,9 Dragor 14,9
Assens 31,4 Frederikssund 24,8 Glostrup 13,4
Stevns 31,4 Frederiksberg 245 Mariagerfjord 12,8
Skive 30,5 Hoje-Taastrup 24,5 Ballerup 12,7
Allered 30,4 Slagelse 24,5 Redovre 12,1

Nordfyn 30,2 Svendborg 24,3 Fredericia 10,4

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.
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Zndring i IKU for Undervisning og kultur i procentpoint mellem 2016-

Tabel 8: 2017
Kommune Kommune Andring Kommune
Halsneaes 6,1 Solrgd 0,9 Middelfart -0,5
Allered 5,9 Senderborg 0,9 Roskilde -0,5
Odder 57 Leeso 0,8 Randers -0,6
Hersholm 5,2 Hjerring 0,8 Skanderborg -0,6
Rebild 5,2 Fane 0,8 Horsens -0,7
Langeland 4,0 Favrskov 0,8 Thisted -0,7
Samsg 4,0 Ballerup 0,7 Ishej -0,7
Frederikssund 33 Holbaek 0,7 Dragor -0,8
Lyngby-Taarbaek 3,2 Gladsaxe 0,6 Odsherred -0,8
Aabenraa 2,6 Jammerbugt 0,6 Rudersdal -0,8
Holstebro 2,5 Slagelse 0,6 Vejen -0,8
Varde 2,5 Guldborgsund 0,5 Fredericia -1,0
Tarnby 2,3 Haderslev 0,5 Lemvig -11
Greve 2,3 Ringkebing-Skjern 0,5 Albertslund -1,1
Hedensted 2,3 Vordingborg 0,5 Kgbenhavn -11
Fureso 2,2 Nyborg 0,3 Ringsted -11
Billund 2,1 Norddjurs 0,3 Aalborg -1,1
Odense 1,8 Brenderslev 0,2 Nordfyn -1,2
Hoje-Taastrup 1,6 Lolland 0,2 Viborg -1,2
Helsingor 1,5 Hele landet 0,2 Syddjurs -1,3
Naestved 1,5 Faxe 0,1 Frederikshavn -1,4
Gribskov 1,4 Fredensborg 0,1 Esbjerg -1,6
Tender 1,4 Silkeborg 0,0 Stevns -1,7
Aro 1,3 Svendborg 0,0 Egedal -1,8
Aarhus 1,3 Hvidovre -0,1 Kerteminde -2,0
lkast-Brande 1,2 Vejle -0,3 Vallensbaek -2,0
Morse 1,2 Faaborg-Midtfyn -0,4 Gentofte -2,2
Assens 1,2 Glostrup -0,4 Redovre -3,0
Kalundborg 1,2 Herlev -0,4 Kolding -3,1
Struer 1,1 Vesthimmerland -0,4 Frederiksberg -3,6
Lejre 1,0 Bornholm -0,5 Mariagerfjord -4,4
Kege 0,9 Brendby -0,5 Hillerad -4,7
Skive 0,9 Herning -0,5 Soro -10,2

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.
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Tabel 9: IKU for Sundhedsomradet i 2017 (Pct.)

Kommune IKU
Fang 445
Hersholm 32,5
Stevns 32,4
Gribskov 32,3
Fredericia 29,3
Lolland 28,6
Rebild 26,1

Ringsted 25,1

Leeso 24,6
Morse 24,2
Vordingborg 23,8
Frederikshavn 23,1

Nordfyn 21,8
Guldborgsund 21,7
Vejle 21,3
Faxe 19,7
Odense 19,5
lkast-Brande 19,3
Langeland 19,3
Kalundborg 19,2
Kerteminde 19,2
Holstebro 19,1

Herning 18,2
Haderslev 18,1

Senderborg 17,9
Jammerbugt 17,8
Allered 17,5
Skanderborg 17,5
Mariagerfjord 17,4
Fureso 17,2

Middelfart 17,2

Syddjurs 17,2

Tender 17,2

Kommune

Vallensbaek
Vesthimmerland
Varde
Odder
Svendborg
Struer
Rudersdal
Slagelse
Drager
Silkeborg
Ishej

Aro
Faaborg-Midtfyn
Thisted
Hele landet
Bornholm
Roskilde
Randers
Hjerring
Norddjurs
Ringkebing-Skjern
Aabenraa
Nyborg
Naestved
Gladsaxe
Vejen
Hedensted
Hvidovre
Aalborg
Gentofte
Kebenhavn
Lejre

Helsingar

17,2
17,1

17,0
16,6
16,6
16,5
16,3
16,0
15,9
15,9
15,4
15,3
15,0
15,0
14,8
14,6
14,5
14,4
14,2
14,2
14,2
14,1

14,0
14,0
13,8
13,8
13,7
13,7
13,7
13,6
13,6
13,4

13,2

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.

Kommune

Brenderslev
Sore

Favrskov
Esbjerg
Herlev
Assens
Samse
Frederiksberg
Solred
Ballerup
Holbaek
Frederikssund
Billund
Hillered
Lemvig
Glostrup
Redovre
Viborg
Kolding

Skive
Horsens
Aarhus
Brendby
Greve
Lyngby-Taarbaek
Odsherred
Albertslund
Hoje-Taastrup
Halsnzes
Tarnby
Fredensborg
Egedal

Koge

13,0
12,7
12,6
12,2
12,2
1,9
11,9
1,8
1,7
11,6
1,5
1,3
11,1
1,0
10,5
10,2
10,0
9,7
9,5
9,5
9,1
9,0
89
85
85
8,0
79
7,9
74
71
7,0
49

4,7

Store forskelle i konkurrenceudsaettelse pa tvzers af landets kommuner /
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Tabel 10:  Zndring i IKU for Sundhedsomradet i procentpoint mellem 2016-2017

Kommune Kommune Andring Kommune

Hersholm 24,8 Brenderslev 0,8 Vesthimmerland -1,3

Nordfyn 14,0 Hjerring 0,8 Ballerup -1,3

Drager 8,7 Ringkebing-Skjern 0,8 Horsens -1,5

Hvidovre 78 Vallensbaek 0,7 Svendborg -1,6

Faxe 6,0 Holstebro 0,6 Haderslev -1,6
Lolland 58 Gentofte 0,5 Odense -1,8

Vordingborg 57 Thisted 0,4 Skanderborg -1,9

Stevns 5,1 Hele landet 0,3 Syddjurs -2,0
Esbjerg 5,0 Herning 0,3 Senderborg -2,0
Gladsaxe 4,2 Aabenraa 0,3 Lejre =21

Helsingor 4,2 Odsherred 0,2 Hedensted -2,2
Fredericia 3,0 Favrskov 0,2 Brendby -2,5
Ringsted 3,0 Kgbenhavn 0,2 Frederikshavn 2,7
Mariagerfjord 2,7 Vejen 0,1 Struer -2,7
Rudersdal 2,6 Glostrup 0,1 Sorg -2,7
Hillerad 2,6 Naestved 0,1 Bornholm -2,8
Ishej 2,6 Faaborg-Midtfyn 0,0 Holbzek -2,9
Aalborg 21 Nyborg -0,1 Gribskov -3,3
Fredensborg 2,0 Skive -0,1 Guldborgsund -3,6
Lyngby-Taarbaek 1,8 Solred -0,1 Kege -3,8
Silkeborg 1,7 Furese -0,2 Billund -3,8
Allered 1,7 Aarhus -0,2 Kerteminde -3,8
Ikast-Brande 1,7 Herlev -0,2 Frederikssund -4,2
Slagelse 1,7 Lemvig -0,3 Halsnaes -4,2
Varde 1,7 Tarnby -0,3 Rebild -4,3
Greve 1,5 Heoje-Taastrup -0,4 Kolding -4,4
Jammerbugt 1,5 Randers -0,5 Samse -5,4
Teonder 1,5 Redovre -0,6 Albertslund -5,5
Assens 1,4 Aro -0,8 Morse -5,9
Frederiksberg 1,3 Egedal -0,9 Odder -8,4
Langeland 1,2 Viborg -0,9 Leeso -8,5
Norddjurs 1,0 Kalundborg -1,0 Fang -11,0
Vejle 1,0 Roskilde -1,1 Middelfart -11,4

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.

Store forskelle i konkurrenceudszettelse pa tveers af landets kommuner /
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Tabel 11: IKU for Sociale opgaver og beskzeftigelse i 2017 (Pct.)

Kommune

Gribskov
Jammerbugt
Brenderslev
Middelfart
Holbaek
Hersholm
Ringsted
Solred

Greve

Stevns

Herlev
Odsherred
Kege
Frederikssund
Glostrup
Sore
Vesthimmerland
Gladsaxe
Hillerad
Albertslund
Fredensborg
Halsnzes
Allerad
Hoje-Taastrup
Gentofte

Ishej

Lejre

Odense
Helsingor
Odder
Frederiksberg
Slagelse

Redovre

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.

62,4
46,9
38,1

38,1

36,5
36,3
357
35,6
34,9
34,8
33,7
33,6
33,5
33,2
32,2
32,1

32,1

32,0
32,0
31,9
319
31,2

31,1

29,8
29,6
29,6
29,1

29,0
28,9
28,6
28,4
28,2
27,9

Kommune

Vejle
Faaborg-Midtfyn
Furese
Hjorring
Brendby
Kolding
Lolland
Assens
Thisted
lkast-Brande
Guldborgsund
Drager

Varde

Faxe
Rudersdal
Hele landet
Egedal
Silkeborg
Ballerup
Morse
Neestved
Aalborg
Holstebro
Vallensbaek
Kalundborg
Lyngby-Taarbaek
Vordingborg
Billund
Fredericia
Mariagerfjord
Haderslev
Hvidovre

Horsens

27,7
27,5
27,1

27,1

26,9
26,9
26,9
26,7
26,7
26,4
26,1

26,0
26,0
25,9
25,8
25,8
25,3
25,3
25,2
25,2
25,1

25,1

24,8
24,7
24,6
245
24,4
24,2
24,2
24,2
24,1

24,0

23,7

Kommune

Bornholm
Frederikshavn
Kgbenhavn
Favrskov
Herning
Esbjerg
Fano
Struer
Viborg
Aarhus
Vejen
Ringkebing-Skjern
Svendborg
Aabenraa
Norddjurs
Nyborg
Syddjurs
Senderborg
Roskilde
Tender
Randers
Hedensted
Rebild
Tarnby
Kerteminde
Samse
Skanderborg
Nordfyn
Lemvig
Laeso
Langeland
Skive

Aro

23,6
22,8
22,8
22,7
22,6
22,4
223
22,1

21,6

21,4

21,2

21,1

21,1

20,9
20,3
20,3
20,3
20,3
20,0
20,0
19,8
19,7

19,6
19,6
19,5
19,4
18,7

18,5
17,0
16,3
16,2

15,5

13,1

Store forskelle i konkurrenceudszettelse pa tveers af landets kommuner /
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Zndring i IKU for Sociale opgaver og beskzeftigelse i procentpoint mel-

Tabel 12: | 2016-2017

Kommune i Kommune Andring Kommune

Middelfart 1,4 Haderslev 0,8 Ballerup -0,5
Bronderslev 5,3 Odense 0,8 Kolding -0,5
Stevns 3,8 Varde 0,8 Thisted -0,5
Fredensborg 3,2 Glostrup 0,7 Kalundborg -0,6
Helsingor 3,1 Odder 0,7 Syddjurs -0,6
Leeso 2,7 Rebild 0,7 Aalborg -0,6
Albertslund 2,6 Svendborg 0,7 Lolland -0,6
Gentofte 2,5 Randers 0,7 Roskilde -0,7
Aro 2,2 Holstebro 0,6 Fredericia -0,8
Dragor 1,9 Solred 0,6 Nordfyn -0,9
Fane 18 Morse 0,6 Allerad -1,0
Gladsaxe 1,8 Norddjurs 0,4 Assens -1,0
Rudersdal 1,7 Esbjerg 0,4 Lejre -1,0
Hjerring 1,6 Aarhus 0,4 Ringkebing-Skjern -1,0
Nyborg 1,6 Ikast-Brande 0,3 Tarnby -1,0
Greve 16 Faxe 0,2 Aabenraa -1,0
Hoje-Taastrup 1,5 Halsnzes 0,2 Kebenhavn -11

Ishej 1,5 Hedensted 0,2 Herlev -1,3
Tender 15 Horsens 0,2 Hillerad -1,3
Faaborg-Midtfyn 1,4 Vejen 0,2 Frederiksberg -1,3
Hersholm 1,3 Silkeborg 0,1 Redovre -1,3
Neestved 1,2 Vallensbaek 0,1 Egedal -1,4
Sore 1,2 Ringsted 0,0 Billund -1,4
Brondby 1,2 Hele landet 0,0 Fureso -1,7
Gribskov 1,2 Favrskov -0,1 Viborg -1,8
Jammerbugt 1,2 Lyngby-Taarbaek -0,1 Slagelse -1,8
Frederikssund 11 Vejle -0,1 Vordingborg -1,8
Koge 1,1 Frederikshavn -0,2 Senderborg -2,0
Herning 1,0 Langeland -0,2 Odsherred -2,3
Hvidovre 1,0 Guldborgsund -0,3 Struer -2,9
Bornholm 0,9 Holbaek -0,3 Samsg -3,5
Kerteminde 0,9 Skive -0,3 Vesthimmerland -3,8
Lemvig 0,9 Mariagerfjord -0,4 Skanderborg -5,8

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.

Store forskelle i konkurrenceudszettelse pa tveers af landets kommuner /
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Tabel 13: IKU for Feellesudgifter og administration i 2017 (Pct.)

Kommune

Allered

Fane

Laeso

Ishej
Ringkebing-Skjern
Vordingborg
Skanderborg
Langeland
Samse
Holstebro
Naestved
Kalundborg
Kerteminde
Guldborgsund
Herning
Viborg

Faxe
Fredericia
Hillerad
Thisted
Albertslund
Ballerup
Syddjurs
Solred
Frederikshavn
Koge

Vejen
Billund
Odder
Bornholm
Odsherred

Frederikssund

Morse

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Negletal.

IKU

33,1

31,6

31,6

31,2

30,8
30,6
29,8
29,6
29,6
29,0
28,5
27,8
27,5
26,3
26,3
26,2
26,0
26,0
26,0
25,9
25,8
25,8
257
25,3
25,2
25,2
25,2
25,1

25,1

25,0
25,0
24,9

24,5

Kommune

Lolland
Stevns
Horsens
Vallensbaek
Gentofte
Haderslev
Kolding
Randers
Struer
Vesthimmerland
Gribskov
Greve
Frederiksberg
Nyborg

Vejle

Drager
Faaborg-Midtfyn
Aalborg

Hele landet
Halsnzes
Varde

Lejre

Aarhus
Favrskov
Holbaek
Hersholm
Glostrup
Roskilde

Aro

Assens
Hedensted
Hoje-Taastrup

Fredensborg

24,4
24,4
24,3
23,9
23,8
23,8
23,8
23,8
23,8
23,8
234
23,0
22,8
22,6
22,6
22,5
22,4
22,3
223
22,2
22,1

22,0
22,0
21,9
21,9
21,8
217

21,6
21,6
21,3
21,3
21,1

21,0

Kommune

Norddjurs
Skive
Odense
Slagelse
Aabenraa
Esbjerg
Hjorring
Mariagerfjord
Lemvig
Svendborg
Silkeborg
Senderborg
Rebild
Herlev

Sore
lkast-Brande
Brenderslev
Jammerbugt
Keobenhavn
Lyngby-Taarbaek
Rudersdal
Furese
Ringsted
Hvidovre
Tarnby
Tonder
Gladsaxe
Helsingor
Middelfart
Egedal
Brendby

Redovre

Nordfyn

21,0
21,0
20,9
20,9
20,9
20,8
20,8
20,8
20,7
20,6
20,5
20,5
20,3
20,2
20,1

19,7

19,6
19,5
19,5
19,5
19,4
19,1

19,0
18,6
18,4
18,3
18,2
17,7

17,6
173

16,5
16,4

8,3
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Zndring i IKU for Fzelles udgifter og administration i procentpoint mel-

Tabel 14: | 2016-2017

Kommune Kommune Andring Kommune

Samseg 6,5 Senderborg 0,5 Roskilde -1,0
Ishej 4,8 Vejle 0,5 Redovre -1,0
Herning 4,3 Ballerup 0,4 Rebild -1,1
Frederiksberg 41 Hedensted 0,4 Norddjurs -1,1
Koge 2,8 Viborg 0,3 Odsherred -1,1
Lolland 2,5 Lyngby-Taarbaek 0,1 Vallensbaek -1,1
Guldborgsund 2,4 Skanderborg 0,1 Nyborg -1,2
Vordingborg 2,2 Assens 0,0 Vesthimmerland -1,2
Skive 2,2 Billund 0,0 Odense -1,3
Faaborg-Midtfyn 2,1 Kebenhavn 0,0 Favrskov -1,5
Solred 2,0 Mariagerfjord 0,0 Hjerring -1,5
Albertslund 1,8 Randers 0,0 Horsens -1,56
Langeland 1,7 Aarhus 0,0 Glostrup -1,6
Fredericia 17 Varde -0,2 Holstebro -1,6
Haderslev 1,6 Hele landet -0,2 Brendby -1,7
Hvidovre 1,6 Egedal -0,4 Greve -1,7
Ringkebing-Skjern 1,5 Fredensborg -0,4 Tender -1,7
Allered 1,2 Tarnby -0,4 Gribskov -1,7
Aalborg 1,2 Vejen -0,4 Furese -1,8
Esbjerg 1,1 Neestved -0,5 Slagelse -1,9
Kalundborg 1,1 Svendborg -0,5 Hersholm -21
Lejre 1,1 Aabenraa -0,5 Ringsted -2,5
Faxe 1,0 Fane -0,6 Silkeborg -2,6
Odder 1,0 Holbzek -0,6 Helsingor 27
Sore 0,9 Lemvig -0,6 Syddjurs -3,1
Bornholm 0,8 Morse -0,7 Bronderslev -3,2
Rudersdal 0,8 Ikast-Brande -0,8 Middelfart -3,5
Frederikssund 0,7 Thisted -0,8 Leeso -4,3
Gentofte 0,6 Drager -1,0 Halsnzes -4.4
Kerteminde 0,6 Herlev -1,0 Frederikshavn -5,1
Struer 0,6 Hillerad -1,0 Heje-Taastrup -5,9
Stevns 0,6 Jammerbugt -1,0 £ro -5,9
Gladsaxe 0,5 Kolding -1,0 Nordfyn -18,3

Kilde: Dansk Erhverv pa baggrund af de Kommunale Nogletal.

Store forskelle i konkurrenceudszettelse pa tveers af landets kommuner /
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Om dette notat
Arbejdet med analysenotatet er afsluttet den 8. juni.

Om Dansk Erhvervs Analysenotater

Dansk Erhverv udarbejder labende analyser, som samles i analysenotater. Ambitionen
er at udgere et kvalificeret og anvendeligt beslutningsgrundlag i forhold til veesentlige,
aktuelle udfordringer péa alle omrader, som har betydning for dansk erhvervsliv og den
samfundsekonomiske udvikling. Det er tilladt at citere fra Dansk Erhvervs analysenota-
ter med tydelig henvisning til Dansk Erhverv.

Kontakt
Henvendelser angdende analysen kan ske til chefkonsulent Malthe Munkege pé
mmm@danskerhverv.dk eller tif. 3374 6510.

Henvendelser angdende offentlig-privat samarbejde kan ske til markedschef Morten
Jung pé& mju@danskerhverv.dk eller tIf. 3374 6077.

Noter

NOTER

i Dansk Erhvervs kortleegning baseret pa 154 udbud opsamlet i Udbudsportalen under @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet viste en gennemsnitlig besparelse pé 15 pct., jf. Dansk Erhvervs Perspektiv, november 2013: Udbud af
offentlige opgaver giver skonomiske gevinster. Produktivitetskommissionens rapport om den offentlige sektor
har ligeledes peget pa store gevinster ved at konkurrenceudszette mere, og en lignende konklusion fremkom i
Quartz & co studie for Finansmisteriet, Analyse af offentlig-privat samarbejde fra december 2014. Endelig viste
Radet for Offentlig-Privat Samarbejde positive gevinster, der 18 over et bredt speend, men typisk i intervallet
10-15 pct., jf. fx Dansk Erhvervs Perspektiv, august 2014: Best practice kan give 9 mia. kr. i skonomisk gevinst.
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