Nyt center skal tage livtag med

pilotsyge og
skaleringsvanskeligheder

Det nye Nationalt Center for Sundhedsinnovation skal fgrst og fremmest tackle ud-
fordringen med skalering af innovation i sundhedsvaesenet

Danmark far snart et Nationalt Center for Sundhedsinnovation,
med ambitionen om at styrke optaget af innovative Igsninger i
sundhedsvaesenet. Det er godt — for det er en helt ngdvendig op-
gave, hvis vores sundhedsvaesen skal vaere rustet til fremtidens
udfordringer.

Nationalt center skal fgrst og fremmest sikre skalering

Hvis centret skal ggre en forskel, ma dets opgave fgrst og frem-
mest vaere at nedbryde de mange barrierer, som i dag star i ve-
jen for udbredelsen og skaleringen af innovative Igsninger i sund-
hedsvaesenet.

Der mangler ikke ideer - overalt i sundhedsvaesenet, i virksomhe-
der og forskningsinstitutioner, spirer innovative Igsninger frem.
Alligevel bliver de alt for sjeeldent taget i brug. Og endnu mere
sjeeldent bliver de skaleret op og udbredt til hele sundhedsvaese-
net, sa de virkelig kommer patienter og personale til gode.

Derfor skal det nye center ikke fokusere pa selv at skabe innova-
tion. Det skal fokusere pa at fjerne de barrierer, der star i vejen
for de gode ideer og eksisterende Igsninger. Innovation skabes
nemlig fgrst og fremmest ude i den virkelige verden — i klinikken,
i virksomhederne, i laboratorierne — og ikke bag et skrivebord.

Danmark skal veere attraktivt for innovation sundhedslgsninger
Det er en strukturel udfordring for det danske sundhedsvaesen,
at innovative Igsninger ikke i tilstraekkelig grad skaleres. Det er
for sveert som virksomhed at fa sit produkt ud pa markedet, og
derfor veaelger mange at satse pa andre markeder som fx England,
Tyskland eller USA. Det betyder i sidste ende, at danske patienter
far darligere adgang til den nyeste sundhedsinnovation.

Udfordringsbilledet er mangfoldigt: bureaukrati, silotaenkning,
traeg implementering og uigennemskuelige godkendelsesproce-
durer for blot at naevne nogle af udfordringerne. Sundhedsperso-
nale og ledere mangler ofte klare incitamenter og stgtte til at
tage nye Igsninger i brug. Og nar noget virker ét sted, mangler vi
strukturer og incitamenter til at udbrede det til resten af landet.

Ma ikke blive en gentagelse af tidligere forsgg

Pa trods af mange velmenende forsgg er hidtidige initiativer
ikke lykkes med at sikre skaleringen af Igsninger fra én region til
en anden (fx i Innovationsboardet).

Der er brug for et gennemgribende opger - sa der ikke laengere
seettes lighedstegn mellem innovation og igangsaettelse af pilot-
projekter, som der ikke bliver fulgt op pa bagefter. Vi oplever en
decideret 'pilotsyge’, og det skal vi ggre op med.

Hvis centret skal ggre en reel forskel, skal det derfor fgrst og
fremmest nedbryde de barrierer der eksisterer i dag. Der skal
ikke igangsaettes nye pilotprojekter. Det handler om at sikre
reel, bred implementering af det, vi allerede ved virker.

For at lykkes med det, ma centeret udstyres med mandat, poli-
tisk opbakning og teet forankring i bade praksis og beslutningsni-
veauer.

ET NYT NATIONALT CENTER FOR
SUNDHEDINNOVATION SKAL

Have et klart mandat til skalering af eksisterende
Igsninger som kerneopgave

Fokusere pa at nedbryde barrierer for skalering —i
stedet for at igangsaette nye pilotprojekter

Tage udgangspunkt i offentligt-privat samarbejde
og involvering af erhvervslivet sdvel som patient-
organisationer og andre interessenter
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