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Konsdiversitet i danske virksomheder

Kensdiversitet skal i denne analyse forstds som en balanceret sammenszetning af kvin-
der og maend i et givent team. "Balanceret” er dog ikke nedvendigvis en 50/50-fordeling,
da der helt overordnet er feerre kvinder end maend ansat i den private sektor i Danmark.
Nar vi i dette afsnit forholder os til andelen af kvinder i ledelsesstillinger, er det derfor i
sammenligning med kvindeandelen blandt ansatte generelt.

Figur 1 viser, at 37 pct. af de ansatte i den private sektor er kvinder. Kvindeandelen i
mellemledelse, bestyrelser og direktioner er betydeligt lavere - hhv. 23,19 og 15 pct.

Figur1:  Andel kvinder i de danske virksomheder, 2019
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Kilde: Dansk Erhverv pba. Danmarks Statistik, tabel BEST4, ATR116 og registret RAS.

Anm: Mellemledere er defineret som personer med jobklassifikationer inden for ledelse, dog ekskl. averste le-
delse. Vi har derudover betinget pé en arslen pad minimum 500.000 kr.

Konsdiversitet i de forskellige brancher
Kvindeandelen blandt ansatte generelt og i de forskellige ledelseslag varierer i hgj grad
med branchen.

Feelles for langt de fleste brancher er dog, at kvindeandelen i mellemledelse, bestyrelser
og direktioner er lavere end kvindeandelen blandt de ansatte generelt. Med fa undtagel-
ser geelder det ogsa, at kvindeandelen blandt mellemledere er hgjere end andelen af
kvinder i bestyrelser og direktioner.

Figur 2 viser andelen af kvinder i mellemledelse i de forskellige brancher sammenholdt
med kvindeandelen blandt alle ansatte.
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Figur 2:  Kvindeandel i mellemledelse, opdelt pa branche, 2019
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Kilde: Dansk Erhverv pba. Danmarks Statistik, tabel ATR116 og registret RAS.

Anm.: Mellemledere er defineret som personer med jobklassifikationer inden for ledelse, dog ekskl. averste le-
delse. Vi har derudover betinget pé en arslen pd minimum 500.000 kr. Selvom "Offentlig administration" indgar,
er der tale om den private sektor.

Branchen "Sundhed og socialveesen” ligger hajest med 56 pct. kvindelige mellemledere.
Blandt de ansatte i branchen er hele 73 pct. ogsa kvinder.

| den anden ende af skalaen er bygge- og anleegsbranchen. Her kvindeandelen blandt
mellemlederne 9 pct., hvilket er den laveste andel. Der er dog ogsé kun 9 pct. af de an-
satte i bygge- og anlaegsbranchen, der er kvinder, og branchen har dermed den mest
balancerede kenssammensaetning af mellemledere.

Handelsbranchen star for den starste afvigelse mellem andelen af kvindelige ansatte og
andelen af kvindelige mellemledere.
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Figur 3 viser kvindeandelen i bestyrelserne i de danske virksomheder. Andelen af kvin-
der varierer her mellem 12 og 34 pct. i de forskellige brancher.

Figur 3: Kvindeandel i bestyrelser, opdelt pa branche, 2019
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Kilde: Dansk Erhverv pba. Danmarks Statistik, tabel BEST4 og ATR116.
Anm.: Selvom "Offentlig administration” indgar, er der tale om den private sektor.

Sundhed og socialveesen er den branche, der har den hejeste kvindeandel i bestyrelser.
Andelen er dog stadig forholdsvis lav i forhold til kvindeandelen blandt ansatte i bran-
chen. Der er dog ogséa enkelte brancher, hvor der eksisterer en stgrre ubalance.

Branchen "Landbrug, skovbrug og fiskeri” er den mest balancerede branche ift. kensdi-
versiteten i bestyrelser. Her er kvindeandelen 20 pct. bade blandt alle ansatte og 21 pct.

blandt bestyrelsesmedlemmer.

| bygge- og anleegsbranchen er kvindeandelen i bestyrelser 19 pct. betydeligt hejere end
andelen af kvindelige ansatte 9 pct.
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Figur 4 viser andelen af kvinder i direktioner i de forskellige brancher.

Figur 4: Kvindeandel i direktioner, opdelt pa branche, 2019
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Kilde: Dansk Erhverv pba. Danmarks Statistik, tabel BEST4 og ATR116.
Anm.: Selvom "Offentlig administration” indgar, er der tale om den private sektor.

Kvindeandelen i direktioner varierer fra 6 til 43 pct. brancherne imellem, hvilket er en
noget starre spredning end for kvindeandelen i bestyrelserne.

Sundhed og socialveesen har igen den hgjeste kvindeandel.

Bygge- og anlaegsbranchen har den laveste andel kvinder i direktionerne, men de har
samtidig den mest balancerede kenssammenszetning i forhold til andelen af kvindelige
ansatte generelt.

Brancherne med den mindst balancerede kenssammenszetning er "Ejendomshandel og
udlejning”, "Information og kommunikation” og "Forsyningsvirksomhed og renovation”.
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Om dette notat
Arbejdet med analysenotatet er afsluttet den [09.02.2022].

Om Dansk Erhvervs Analysenotater

Dansk Erhverv udarbejder loabende analyser, som samles i analysenotater. Ambitionen
er at udgere et kvalificeret og anvendeligt beslutningsgrundlag i forhold til veesentlige,
aktuelle udfordringer pa alle omréder, som har betydning for dansk erhvervsliv og den
samfundsekonomiske udvikling. Det er tilladt at citere fra Dansk Erhvervs analysenota-
ter med tydelig henvisning til Dansk Erhverv.

Kontakt

Henvendelser angaende analysen kan ske til Seniorgkonom Agnete Nielsen péa
anie@danskerhverv.dk eller pa tIf. 3374 6179.
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